
REVUE DE PRESSE 2025

AU 1ER AVRIL 2025





SOMMAIRE

3

JANVIER 2025

• La Lettre de l’Expansion – 13 janvier 2025 p. 6

Comment bâtir une IA « éthique et responsable » pour les salariés

• Les Echos.fr – 14 janvier 2025 p. 7

Comment bâtir une IA « éthique et responsable » pour les salariés

• Communiqué de presse – 14 janvier 2025 p. 9

74% des salariés en France souhaitent une régulation de l’IA

• AEF Info – 14 janvier 2025 p. 11

Trois quarts des salariés français estiment qu’il est nécessaire de réguler l’IA (Impact AI)

• France Culture – 15 janvier 2025 p. 14

Les Matins

• La Correspondance Economique – 15 janvier 2025 p. 15

Le concept d'"IA responsable" séduit les salariés du privé, selon un baromètre du 

collectif Impact AI

• Planet Fintech.com – 15 janvier 2025 p. 17

74 % des salariés en France souhaitent une régulation de l’IA

• Actu IA.com – 15 janvier 2025 p. 19

Baromètre Impact AI : près de trois quarts des salariés français jugent nécessaire 

de réguler le développement de l’IA

• Le Mag IT.fr – 15 janvier 2025 p. 23

L'acculturation, le talon d'Achille des stratégies IA en entreprise (étude)



SOMMAIRE

4

JANVIER 2025

• ZD Net.fr – 15 janvier 2025 p. 28

Pour une IA responsable, 85% des utilisateurs professionnels disent oui à la... régulation

• La revue digitale.com – 16 janvier 2025 p. 31

BNP Paribas : la gestion des hallucinations de l’IA générative est un très gros enjeu

• Le Monde du Chiffre.fr – 17 janvier 2025 p. 34

Vers une IA Responsable : Opportunité ou défi pour les Entreprises ?

• B Smart – 20 janvier 2025 p. 37

L’IA responsable, ça vous parle ?

• Silicon.fr – 21 janvier 2025 p. 41

IA responsable : les salariés français entre espoir et inquiétude

• Solutions numériques.com – 21 janvier 2025 p. 45

Comment les salariés perçoivent-ils le déploiement de l’IA dans leur entreprise ?

• The Good.fr (+Newsletter) – 21 janvier 2025 p. 47

L’Observatoire de l’IA responsable publie ses premiers travaux

• Republik IT.fr – 26 janvier 2025 p. 51

IA responsable : une exigence des collaborateurs

• France Culture – 26 janvier 2025 p. 54

Émission : Soft Power

• Edhec Actu.com – 29 janvier 2025 p. 56

Evaluation « 8 salariés sur 10 réclament une IA respectueuse de l’être humain », 

Christophe Liénard (Impact AI)



SOMMAIRE

5

FÉVRIER - MARS 2025

• Hello Work Place.com – 10 février 2025 p. 60

Émission : Soft Power

• Sud Radio – 16 février 2025 p. 63

C’est ça la France ! – Chronique Thibaut Le frenchtrotteur

• Le Monde du Chiffre.fr – 4 mars 2025 p. 64

L'économie de l'intelligence : quand l'humain et l'IA dessinent les futurs de l'entreprise



13 JANVIER 2025

6



14 JANVIER 2025

7

« Comment faisions-nous avant ? » L'intelligence artificielle (IA) s'est progressivement imposée dans toutes

les strates de l'entreprise et s'est rapidement rendue incontournable depuis la mise en orbite du robot

conversationnel ChatGPT le 30 novembre 2022.

Passé l'euphorie des débuts et le statut de « gadget » que pouvait représenter cette concrétisation « grand

public » de l'intelligence artificielle générative, diverses questions ont commencé à émerger, notamment

entre les partisans farouches de cette technologie et ses contempteurs.



14 JANVIER 2025

8

« Ceux qui l'utilisent dans leur activité professionnelle adoptent généralement une posture beaucoup plus

favorable envers cette technologie. Ils intègrent d'ailleurs davantage la notion d'IA responsable dans leur

pratique quotidienne », explique Christophe Liénard, président d'Impact AI, à l'origine de l'« Observatoire de

l'IA responsable », réalisé de concert avec ses partenaires BNP Paribas et KPMG. Et de poursuivre : « A

l'inverse, ceux qui ne l'utilisent pas se montrent souvent plus sceptiques et moins convaincus de son

intérêt. »

Une fois ce distinguo effectué, cela ne signifie pas pour autant que tous ceux qui ont vocation à incorporer

une dose d'IA dans leur activité lui vouent une confiance aveugle, et ferment les yeux sur certaines de ses

dérives. Bien au contraire. Ainsi, 74 % des salariés français plaident pour une régulation de l'IA dans la

sphère professionnelle . « L'un des enseignements principaux de notre observatoire est que 36 % des

salariés interrogés considèrent la protection des données personnelles et sensibles comme le premier enjeu

d'une IA responsable », souligne l'étude.

Une thématique qui devance d'autres préoccupations comme le respect des droits fondamentaux (27 %) et

l'amélioration des droits humains (25 %). Pourtant, les questions relatives à la confidentialité et aux

informations sensibles, à y regarder de plus près, sont depuis longtemps à l'ordre du jour des états-majors

des entreprises.

« Acculturer » les collaborateurs

« Avec l'émergence de ces outils, nous avons dû intensifier nos efforts pour sensibiliser les collaborateurs . Il

était essentiel de leur expliquer les comportements à adopter, comme éviter de partager des données

sensibles sur des IA ouvertes », complète Christophe Liénard. L'aspect pédagogique et la volonté de faire

preuve de transparence sur ces sujets constituent une impérieuse nécessité aux yeux des salariés. « Le

recours à des outils d'intelligence artificielle a considérablement remodelé certaines de nos tâches »,

concède Adèle, cheffe de projet en transformation digitale au sein d'un cabinet de conseil. « Toutefois, j'ai

parfois l'impression que mon entreprise ou encore les clients - pourtant de grandes structures - avec lesquels

je travaille n'ont pas encore pleinement intégré la plus-value de tels outils », poursuit la jeune femme.

Un point également mis en exergue par l'Observatoire. En effet, 63 % des salariés déclarent tout ignorer des

démarches mises en oeuvre par leur entreprise pour se conformer aux exigences en matière d'IA

responsable. Invités à situer, sur une échelle de 1 à 10, l'état d'avancement de sa mise en place dans leur

entreprise, 50 % des salariés s'arrêtent à 4. Enfin, seuls 9 % d'entre eux déclarent avoir la possibilité de se

référer à une charte éthique, un interlocuteur ou un comité dédié à l'IA.

Des résultats pour le moins mitigés. Doux euphémisme. « Il est essentiel d'intensifier les efforts de formation

en interne, pour faciliter l'adoption de l'IA et rassurer les collaborateurs sur ses impacts », assure Christophe

Liénard. Ce dernier, au-delà des discours, a pris conscience de l'importance du « packaging » alliant

compréhension et mise en application dans le cadre de la démocratisation de l'IA au travail .

Des formations dédiées

Pour ce faire, Impact AI a pris les devants en lançant, fin 2024, un kit de formation à l'intelligence artificielle

générative, développé en partenariat avec des acteurs de pointe sur ces questions, tels que Simplon

(entreprise sociale et solidaire spécialisée dans la formation au numérique, NDLR) et Meta, propriétaire des

réseaux sociaux Facebook et Instagram.

« L'objectif est de former 30.000 personnes à la prise en main facile des outils d'intelligence artificielle

générative », précise Christophe Liénard, qui insiste, une fois encore, sur l'importance du devoir de

pédagogie au sein même des entreprises. Ces dernières ne doivent pas ménager leurs efforts en la matière.

Reste maintenant à savoir si ces initiatives tous azimuts seront suffisantes pour transformer la défiance en

confiance… Fût-elle mesurée.

Comment bâtir une IA « éthique et responsable » pour les salariés | Les Echos

https://www.lesechos.fr/tech-medias/intelligence-artificielle/face-a-la-mefiance-anti-ia-le-pere-de-chatgpt-en-tournee-mondiale-1947313
https://www.lesechos.fr/tech-medias/intelligence-artificielle/face-a-la-mefiance-anti-ia-le-pere-de-chatgpt-en-tournee-mondiale-1947313
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-ia-pour-une-declaration-des-droits-de-lhomme-numerique-1964008
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-ia-comment-reussir-la-formation-de-votre-equipe-2124032
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/sans-salaries-bien-formes-lia-ne-sera-pas-rentable-previent-la-fabrique-de-lindustrie-2102653
https://www.lesechos.fr/idees-debats/leadership-management/comment-batir-une-ia-ethique-et-responsable-pour-les-salaries-2142332
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Trois quarts des salariés français estiment qu’il est nécessaire de...

https://www.aefinfo.fr/depeche/724494-trois-quarts-des-salaries-francais-estiment-qu-il-est-necessaire-de-reguler-l-ia-impact-ai
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FRANCE CULTURE

LES MATINS – Le 15/01/2025 – 08:47:19 

JOURNALISTE

L’intelligence artificielle dans le monde du travail, c’est l’objet d’une toute

première étude d’opinion Viavoice pour le think tank français Impact AI, un réseau

d’entreprises qui cherche à savoir comment cette intelligence artificielle, qui inonde

notamment les réseaux d’information, est perçue par les salariés. Selon cette enquête,

les trois quarts des salariés du privé, qui sont assez peu informés pour la plupart,

demandent par ailleurs que se développe une IA éthique et responsable. Décryptage de

Diane BERGER.

DIANE BERGER  

Une proportion qui augmente d’ailleurs chez les salariés qui utilisent déjà

l’intelligence artificielle, souligne Christophe LIENARD, il est le président d’Impact AI,

réseau qui prône le développement d’une IA qui serait éthique et responsable.

CHRISTOPHE LIENARD, PRÉSIDENT IMPACT AI 

On voit que 85 % des utilisateurs de l’IA se prononcent en faveur d’une

régulation, ça, c’est quand même un élément intéressant. Les gens ne sont pas

opposés à une régulation, au contraire, voient la régulation comme étant un facteur de

développement. Il n’y a pas d’antinomie entre le déploiement des IA et l’aspect éthique

des IA.

DIANE BERGER 

Mais justement, concernant la manière de réguler, l’avis des répondants devient

plus flou. Il faut aussi noter que beaucoup ne maitrisent pas le sujet, 17 % d’entre eux

ne savent pas quels critères prioriser pour créer une IA responsable, 21 % ne savent

pas les risques que représente l’IA pour leur travail. Une large partie des salariés ignore

également ce qui est mis en place dans leurs propres entreprises. Albane LIGER-

BELAIR, en charge de l’Innovation au sein du Cabinet KPMG, partenaire de l’étude.

ALBANE LIGER-BELAIR, EN CHARGE INNOVATION CABINET KPMG 

Ces chiffres-là sont peut-être le reflet d’un manque de communication et d’un

manque d’information. Mais aussi le fait qu’on a affaire là à des sujets qui sont

notamment nouveaux. On est un peu encore dans un mode où on va tester, à petite

échelle, un certain nombre de sujets. Et là, il s’agit maintenant d’aller vraiment vers un

cadre qui soit beaucoup plus collectif. Donc, c’est quand même un chantier qui est

extrêmement ambitieux pour les entreprises.

DIANE BERGER 

Un chantier ambitieux, car, pour l’instant, l’intelligence artificielle parait surtout

être une source d’inquiétudes, 41 % des personnes interrogées redoutent un impact sur

leur emploi. 08:49:23 FIN>
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74 % des salariés en France souhaitent une régulation de l’IA

https://www.planet-fintech.com/74-des-salaries-en-France-souhaitent-une-regulation-de-l-IA_a5744.html
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Baromètre Impact AI : près de trois quarts des salariés français jugent nécessaire de réguler le développement 

de l’IA

https://www.actuia.com/actualite/barometre-impact-ai-pres-de-trois-quarts-des-salaries-francais-jugent-necessaire-de-reguler-le-developpement-de-lia/
https://www.actuia.com/actualite/barometre-impact-ai-pres-de-trois-quarts-des-salaries-francais-jugent-necessaire-de-reguler-le-developpement-de-lia/
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L’acculturation, le talon d’Achille des stratégies IA en entreprise (étude) | LeMagIT

https://www.lemagit.fr/actualites/366618024/Lacculturation-le-talon-dAchille-des-strategies-IA-en-entreprise-etude
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Pour une IA responsable, 85% des utilisateurs professionnels dise ...

https://www.zdnet.fr/actualites/pour-une-ia-responsable-85-des-utilisateurs-professionnels-disent-oui-a-la-regulation-404555.htm
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BNP Paribas : la gestion des hallucinations de l’IA générative est un très gros enjeu - La Revue du Digital

https://www.larevuedudigital.com/bnp-paribas-la-gestion-des-hallucinations-de-lia-generative-est-un-tres-gros-enjeu/
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Vers une IA Responsable : Opportunité ou défi pour les Entreprises ? - LE MONDE DU CHIFFRE : 

L'actualité des professionnels de l'audit et de l'expertise comptable

https://www.lemondeduchiffre.fr/a-la-une/78272-vers-une-ia-responsable-opportunite-ou-defi-pour-les-entreprises.html
https://www.lemondeduchiffre.fr/a-la-une/78272-vers-une-ia-responsable-opportunite-ou-defi-pour-les-entreprises.html
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SMART TECH - L’IA responsable, ça vous parle ?

https://www.bsmart.fr/video/26900-smart-tech-20-janvier-2025
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B SMART – Smart Tech – Le 20 janvier 2025

Observatoire de l'IA responsable en France : interview de Christophe

LIENARD, président d'IMPACT AI

DELPHINE SABATTIER, PRÉSENTATRICE

On démarre avec cet observatoire de l'IA responsable en France. Bonjour

Christophe LIENARD !

CHRISTOPHE LIENARD, PRÉSIDENT D'IMPACT AI ET DIRECTEUR DE L'INNOVATION DU GROUPE BOUYGUES

Bonjour !

DELPHINE SABATTIER

Vous êtes président d'Impact AI qui est un collectif de réflexion et d'action, vous

nous dites, sur les enjeux éthiques et sociétaux de l'intelligence artificielle. Vous êtes

également, je le précise, le directeur de l'innovation du groupe BOUYGUES. Alors le

think-tank a publié un observatoire de l'IA responsable. C'est le résultat d'une enquête

auprès de 1.000 salariés français sur la façon dont ils perçoivent les déploiements de

l'intelligence artificielle responsable dans leur entreprise. D'abord, ma première

question : qu'est-ce que vous appelez une IA responsable ? Est-ce que c'est possible

une IA responsable avec tout ce qu'on a en tête finalement sur l'impact climat par

exemple ?

CHRISTOPHE LIENARD

C'est possible et nécessaire parce qu'on s'aperçoit dans cet observatoire

notamment que 75% des gens qui utilisent l'IA demandent qu’elle soit responsable et

éthique. Donc IMPACT AI s'intéresse à l'impact de l'intelligence artificielle sur la santé,

l'éducation, le travail et l'éthique. Et on s'aperçoit véritablement qu'il y a une forte

demande des salariés pour que cette IA, pour qu'ils puissent l'utiliser sans crainte dans

leur métier et avec leurs clients, soit absolument responsable dans l'utilisation des

données.

DELPHINE SABATTIER

Responsable en quoi et comment ?

CHRISTOPHE LIENARD

Responsable à la fois effectivement sur l'aspect énergétique, je pense que vous

sous-tendiez cet élément tout à l'heure. Donc on a beaucoup travaillé sur Green AI et AI

for Green, donc finalement l'impact en termes de consommation d'énergie par exemple

de ces IA et des progrès qui sont faits avec les petits modèles, avec des composants

moins consommateurs, avec le Edge de l'IA qui est embarqué finalement dans les

dispositifs. Donc ça c'est un élément qui vient demain réduire considérablement la

consommation d'énergie. Ça c'est déjà un premier point. Ensuite l'IA permet également

de consommer moins et donc d'apporter finalement cette fois-ci une contribution positive

à cet angle d'IA responsable.

DELPHINE SABATTIER

Il y a énormément d'enseignements dans cet observatoire. Moi j'ai retenu

notamment ce chiffre de 63% des personnes que vous avez interrogées qui déclarent

ignorer toutes les démarches mises en œuvre pour se mettre en conformité en termes

d'IA responsable. Je pense que j'en fais partie. Comment on fait ?
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CHRISTOPHE LIENARD

Exactement ! Ça c'était une grosse surprise de cet observatoire. Et on a même

un autre chiffre : 9% des salariés ont la connaissance de leur charte éthique dans leur

entreprise concernant l'IA. Donc ça c'est un élément sur lequel il va falloir véritablement

agir ; l'éducation, la formation, la transparence également des entreprises de manière à

pouvoir communiquer. Donc c'était dans cet observatoire un élément, effectivement

vous l'avez remarqué, extrêmement important.

DELPHINE SABATTIER

Mais comment on fait très concrètement de l'IA responsable ? Il y a un mode

d'emploi, il y a des règles sur lesquelles on s'est tous entendus ?

CHRISTOPHE LIENARD

On a notamment comme membre d'IMPACT AI, une startup composée

d'avocats qui vient vérifier que les IA qui sont utilisées et souvent développées ou co-

développées au sein d'une entreprise répondent à un certain nombre de critères qui

sont les critères de l'IA Act d'ailleurs. Puisque l'Union européenne s'est dotée d'un

dispositif de contrôle, donc l'IA Act qui est d'ailleurs plébiscité par les salariés qui

répondent à cette enquête.

DELPHINE SABATTIER

D'accord. Lors d'un de vos événements, vous organisez aussi des événements,

Gilles BABINET a professé trois raisons de croire à un monde harmonieux à l'ère de

l'IA. Quelles sont les conditions justement pour que ce déploiement de l'IA nous fasse

vivre dans un monde harmonieux avec elle ?

CHRISTOPHE LIENARD

Effectivement, on a organisé en décembre notre première masterclass sur l'IA

responsable et on avait trois invités de marque. On avait effectivement Gilles BABINET,

président du Comité numérique français. On avait également quelqu'un dans la

gouvernance parce que l'IA responsable et gouvernance vont un peu ensemble. Donc

on avait l’Américaine Francesca ROSSI qui est en charge de la gouvernance chez IBM.

Puis on avait un troisième intervenant qui était Serge TISSERON. Vous l'avez beaucoup

entendu lorsqu'on parlait de la relation des écrans avec les enfants.

DELPHINE SABATTIER

Absolument.

CHRISTOPHE LIENARD

Et donc Serge, psychiatre et académicien, a également développé tout ce que

l'on peut et doit mettre en place sur la relation entre l'IA et les enfants et donc

l'éducation. On avait cet ensemble-là qui était extrêmement pertinent, d'ailleurs qui se

retrouve aujourd'hui sur le réseau.

DELPHINE SABATTIER

Vous pourriez partager peut-être quelques conseils très rapidement ou un

conseil comme développer une IA responsable chez soi ou en entreprise ?

CHRISTOPHE LIENARD

Développer une IA responsable est surtout un élément qu'a mentionné Serge

TISSERON qui était sur la communauté. C'est-à-dire que le fait que lorsque l'on travaille

dans une communauté, même pour les jeunes, les communautés de gaming, etc., on

crée finalement un vrai réseau d'entraide et on s'ouvre vers l'extérieur. Donc cette

partie-là est également importante pour l'IA.
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DELPHINE SABATTIER

Donc en fait, vous remettez la place de l'humain au milieu de l'écosystème IA.

CHRISTOPHE LIENARD

Exactement.

DELPHINE SABATTIER

Merci beaucoup Christophe LIENARD. Je rappelle que vous êtes le président

d'IMPACT AI. Merci encore !
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IA responsable : les salariés français entre espoir et inquiétude - Data & IA - Silicon.fr

https://www.silicon.fr/Thematique/data-ia-1372/Breves/responsable-salaries-francais-espoir-inquietude-466735.htm#:~:text=L%27IA%20responsable%20%3A%20une%20n%C3%A9cessit%C3%A9%20pour%20les%20salari%C3%A9s&text=Pour%20ces%20salari%C3%A9s%2C%20l%27IA,%2C%20et%20%C3%A0%20l%27%C3%A9thique.
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Comment les salariés perçoivent-ils le déploiement de l’IA dans leur entreprise ?

https://www.solutions-numeriques.com/comment-les-salaries-percoivent-ils-le-deploiement-de-lia-dans-leur-entreprise/
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L'Observatoire de l’IA responsable publie ses premiers travaux - The Good

https://www.thegood.fr/lobservatoire-de-lia-responsable-publie-ses-premiers-travaux/
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IA responsable : une exigence des collaborateurs - Républik IT Le Média

https://www.republik-it.fr/solutions-techno/data/ia-responsable-une-exigence-des-collaborateurs.html
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Sommet pour l'action sur l'Intelligence Artificielle, l'IA au service de l'humanité | France Culture

https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/soft-power/sommet-pour-l-action-sur-l-intelligence-artificielle-l-ia-au-service-de-l-humanite-5089200
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"8 salariés sur 10 réclament une IA respectueuse de l’être humain", Christophe Liénard (Impact AI)

https://edtechactu.com/evaluation/8-salaries-sur-10-reclament-une-ia-respectueuse-de-letre-humain/#:~:text=L%27%C3%A9tude%2C%20r%C3%A9v%C3%A8le%20que%208,se%20sont%20arr%C3%AAt%C3%A9s%20%C3%A0%204.
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10 chiffres clés sur l’utilisation de l’IA au travail

https://www.helloworkplace.fr/ia-travail-chiffres-cles/
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Programme Sud Radio C'est ça la France animé par Nathalie Schraen-Guirma

Thibault La Flaquière : Un collectif « Impact AI » s’intéresse aux essais de l’intelligence artificielle sur

le travail, la santé, l’éducation. J’ai croisé son président, Christophe Lienard, qui est également

Directeur de l’innovation chez Bouygues.

L’IA est un phénomène qui impacte la manière dont on travaille. L’utilisation est très facile donc le

déploiement se fait rapidement pour les entreprises. Aujourd’hui, nous avons fait, auprès d’Impact AI,

un observatoire auprès de 1000 salariés de tous les secteurs en France. On voit que 74% des gens

qui utilisent l’IA sont très favorables à l’IA et sont conscients qu’il faut une régulation.

Thibault La Flaquière : Qu’est ce qu’on peut dire aux gens qui sont réfractaires à l’utilisation de l’IA ?

Christophe Lienard : Le monde se sépare en deux. Il y a ceux qui utilisent l’IA et qui sont conquis. Et

Il y a ceux qui ne l’utilisent pas et qui en ont peur. Il faut faire utiliser ceux qui ne l’utilise pas. On utilise

quotidiennement de l’IA en réalité.

https://www.sudradio.fr/programme/cest-ca-la-france


4 MARS 2025

64



4 MARS 2025

65



4 MARS 2025

66



4 MARS 2025

67

L’économie de l’intelligence : quand l’humain et l’IA dessinent les futurs de l’entreprise - LE MONDE DU 

CHIFFRE : L'actualité des professionnels de l'audit et de l'expertise comptable

https://www.lemondeduchiffre.fr/a-la-une/78469-l-economie-de-l-intelligence-quand-l-humain-et-l-ia-dessinent-les-futurs-de-l-entreprise.html
https://www.lemondeduchiffre.fr/a-la-une/78469-l-economie-de-l-intelligence-quand-l-humain-et-l-ia-dessinent-les-futurs-de-l-entreprise.html
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