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News Tank Éducation & Recherche - [Agenda] Les conférences et événements presse à compter du 

02/12/2024

Université Paris 8, ESCP, Université de Bordeaux, Ministère de l’éducation nationale , Université

Grenoble Alpes , France Universités, Fédération d’écoles supérieures d’intérêt collectif , rectorat de Paris,

Plaine commune, Institut polytechnique des sciences avancées , Comité Richelieu, Association des villes

universitaires de France , European Research Council , Réseau étudiant pour une société écologique et

solidaire … Ces établissements et institutions proposent des événements pouvant intéresser les

journalistes à compter du 02/12/2024.

Cet agenda entend donner aux dirigeants et aux directions communication/relations publiques une vision

des événements qui animent l’écosystème de l’éducation, de l’enseignement supérieur, de la recherche

et de l’innovation.

N’hésitez pas à signaler vos événements en utilisant le formulaire de contact en fin d’article.

Semaine du 09/12 au 15/12

EM Strasbourg, 09/12, Paris (Maison de l’Alsace) : petit-déjeuner de presse pour échanger sur les

actualités et projets de l’école.

Tech&Fest, 09/12, Paris : soirée de gala des Deeptech Awards dans le cadre du festival tech &

innovation Tech&Fest , dédié à la rencontre des écosystèmes deeptech.

•Inserm, 10/12 : remise des Prix Inserm 2024.

•Collectif Impact AI, 10/12, 9h, Paris : première édition des Masterclass de l’IA responsable, labellisée par

AI Action Summit, avec des interventions sur l’environnement, la santé, la psychologie et la gouvernance

internationale, dont Serge Tisseron (Académie des technologies) et Francesca Rossi (IBM).

•L’Initiative, 10/12, 9h30 -17h00, Lille (Sciences Po Lille) : journée d’étude « Universités en

transformation : notre impact sur la société » à l’occasion des dix ans du label Initiative-Science-

Innovation-Territoire-Economie , réunissant universitaires, étudiants, entreprises et collectivités. Les

détails .

•JRES, 10/12 au 13/12, Rennes : Journées réseaux de l’enseignement et de la recherche 2024 au

Couvent des Jacobins, sur le thème « Souveraineté et sobriété : reprenons les Rennes ! » . Conférences,

ateliers et expositions pour les acteurs du numérique dans l’enseignement supérieur et la recherche.

•ANR, 12/12, 9h-17h30, Puteaux (Ministère de la transition écologique, Tour Séquoia) : Journée

d’échanges pour atteindre les objectifs Écophyto, réunissant scientifiques, acteurs privés, organismes

agricoles et décideurs publics, afin de promouvoir des solutions opérationnelles à partir des résultats de

recherche.

https://education.newstank.fr/article/view/346326/agenda-conferences-evenements-presse-compter-02-12-2024.html
https://education.newstank.fr/article/view/346326/agenda-conferences-evenements-presse-compter-02-12-2024.html
https://deeptechawards.tech-fest.fr/fr
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://2024.jres.org/
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Face à la vitesse vertigineuse de la progression de l'intelligence artificielle, le poker reste l'un des rares

domaines où l'esprit humain semble conserver son avantage. L'art du bluff, avec ses subtilités et ses

nuances, demeure le terrain de jeu des êtres humains.
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Face à la vitesse vertigineuse de la progression de l'intelligence artificielle, le poker reste l'un des rares

domaines où l'esprit humain semble conserver son avantage. L'art du bluff, avec ses subtilités et ses

nuances, demeure le terrain de jeu des êtres humains.

Mais cette suprématie est-elle sur le point de vaciller ?

Technologies biométriques

Des programmes tels que Libratus ont déjà démontré leur capacité à surpasser les champions de poker

sur une longue durée de jeu. Ces IA analysent les stratégies des joueurs et ajustent au fil des parties en

temps réel leurs décisions. Si le bluff représente un défi complexe, il n'est peut-être plus insurmontable

pour les machines.

Petit flash-back.

L'histoire des progrès de l'IA dans le domaine du jeu est jalonnée de moments clés. En 1997, Deep Blue

d'IBM a vaincu Garry Kasparov, le champion du monde d'échecs, en utilisant des algorithmes avancés et

une base de données exhaustive de parties précédentes. Cette victoire a marqué un tournant majeur

dans la perception des capacités de l'IA. En 2016, AlphaGo de Google DeepMind a franchi une nouvelle

étape en battant Lee Sedol, l'un des meilleurs joueurs de Go au monde. Grâce à l'apprentissage profond

et au renforcement, AlphaGo a maîtrisé un jeu réputé pour sa complexité.

Mais revenons à ce bastion qu'est le poker. L'avenir pourrait voir l'intégration de technologies

biométriques dans l'IA. En analysant des signaux physiologiques tels que les battements cardiaques, la

sudation ou les micro-expressions faciales, une intelligence artificielle pourrait détecter des indices de

bluff ou de nervosité chez les joueurs. Une telle avancée donnerait aux machines un avantage significatif,

leur permettant de prendre des décisions encore plus efficientes. Pour les joueurs de poker,

professionnels comme amateurs, une adaptation sera incontournable pourrester compétitifs face aux

machines.

L'IA comme arme

Bien entendu, le poker n'est qu'une illustration parmi tant d'autres de la manière dont l'IA progresse et

surpasse chaque jour un peu plus les capacités de l'humanité. Assurément, l'IA bouscule notre quotidien

et notre société tout entière. Dès lors, si cette petite histoire sur les liaisons dangereuses entre IA et poker

peut sembler anecdotique, il n'en est rien, tant s'en faut. Elle soulève une question fondamentale, nous

invitant à repenser notre relation à la technologie : sommes-nous prêts à voir l'IA maîtriser des

compétences que nous pensions exclusivement humaines ?

Sommes-nous prêts à voir l'IA maîtriser des compétences que nous pensions exclusivement humaines ?

Et comme souvent, la guerre apparaît comme la première extension naturelle de ce champ d'intervention,

comme le souligne Jean-Michel Valantin dans son dernier opus, « Hyperguerre ». La guerre comme des

pans entiers de l'activité humaine s'appuient d'ailleurs en partie sur la théorie des jeux. Clausewitz voyait

déjà la guerre comme un jeu complexe, où les stratégies, l'incertitude et le calcul des risques sont

déterminants pour atteindre ses objectifs. Huizinga, dans « Homo Ludens », prenait quant à lui que le jeu

comme à la fois moteur culturel et un terrain d'affrontement symbolique, préfigurant ainsi l'essor de

nouvelles formes de conflictualités.
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On le sait par expérience, les technologies développées dans le domaine militaire ont toujours été un

préalable à leur déploiement dans l'univers civil. Alors, à qui le tour ?

Sébastien Crozier est président du syndicat CFE-CGC Orange et directeur du mécénat public chez

Orange.

Thierry Taboy est membre du conseil d'administration du collectif Impact AI chez Orange et référent

fédéral IA CFE CGC.

Opinion | IA : le bluff au poker est-il le dernier bastion humain ? | Les Echos

https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-ia-le-bluff-au-poker-est-il-le-dernier-bastion-humain-2134298#:~:text=Face%20%C3%A0%20la%20vitesse%20vertigineuse,de%20jeu%20des%20%C3%AAtres%20humains.
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News Tank Éducation & Recherche - [Agenda] Les conférences et événements presse à compter du 

25/11/2024

Institut Imagine, Arts et Métiers, Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche , Centre de

coopération internationale en recherche agronomique pour le développement , Association des parents

d’élèves de l’enseignement libre , HEC, Conférence des directeurs des écoles françaises d’ingénieurs ,

Région Nouvelle Aquitaine, Audencia, Institut national de recherche en informatique et en automatique ,

CentraleSupélec, Association des responsables de communication des universités … Ces

établissements et institutions proposent des événements pouvant intéresser les journalistes à compter du

25/11/2024.

Cet agenda entend donner aux dirigeants et aux directions communication/relations publiques une vision

des évènements qui animent l’écosystème de l’éducation, de l’enseignement supérieur, de la recherche

et de l’innovation.

Semaine du 09/12 au 15/12

EM Strasbourg, 09/12, Paris (Maison de l’Alsace) : petit-déjeuner de presse pour échanger sur les

actualités et projets de l’école.

Tech&Fest, 09/12, Paris : soirée de gala des Deeptech Awards dans le cadre du festival tech &

innovation Tech&Fest , dédié à la rencontre des écosystèmes deeptech.

•Inserm, 10/12 : remise des Prix Inserm 2024.

•Collectif Impact AI, 10/12, 9h, Paris : première édition des Masterclass de l’IA responsable, labellisée par

AI Action Summit, avec des interventions sur l’environnement, la santé, la psychologie et la gouvernance

internationale, dont Serge Tisseron (Académie des technologies) et Francesca Rossi (IBM).

•L’Initiative, 10/12, 9h30 -17h00, Lille (Sciences Po Lille) : journée d’étude « Universités en

transformation : notre impact sur la société » à l’occasion des dix ans du label Initiative-Science-

Innovation-Territoire-Economie , réunissant universitaires, étudiants, entreprises et collectivités. Les

détails .

•JRES, 10/12 au 13/12, Rennes : Journées réseaux de l’enseignement et de la recherche 2024 au

Couvent des Jacobins, sur le thème « Souveraineté et sobriété : reprenons les Rennes ! » . Conférences,

ateliers et expositions pour les acteurs du numérique dans l’enseignement supérieur et la recherche.

•ANR, 12/12, 9h-17h30, Puteaux (Ministère de la transition écologique, Tour Séquoia) : Journée

d’échanges pour atteindre les objectifs Écophyto, réunissant scientifiques, acteurs privés, organismes

agricoles et décideurs publics, afin de promouvoir des solutions opérationnelles à partir des résultats de

recherche.

https://education.newstank.fr/article/view/345447/agenda-conferences-evenements-presse-compter-25-11-2024.html
https://education.newstank.fr/article/view/345447/agenda-conferences-evenements-presse-compter-25-11-2024.html
https://deeptechawards.tech-fest.fr/fr
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://2024.jres.org/
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News Tank Éducation & Recherche - [Agenda] Les conférences et événements presse à compter du 

18/11/2024

Institut national des sciences appliquées Lyon, France éducation international, Institut national de

recherche pour l’agriculture, l’alimentation et l’environnement , Mouvement des entreprises de France ,

Université Paris Sciences & Lettres , Défenseure des droits, Centre d’études et d’expertise sur les

risques, l’environnement, la mobilité et l’aménagement , Centre national des œuvres universitaires et

scolaires … Ces établissements et institutions proposent des événements pouvant intéresser les

journalistes à compter du 18/11/2024.

Cet agenda entend donner aux dirigeants et aux directions communication/relations publiques une vision

des évènements qui animent l’écosystème de l’éducation, de l’enseignement supérieur, de la recherche

et de l’innovation.

Semaine du 09/12 au 15/12

EM Strasbourg, 09/12, Paris (Maison de l’Alsace) : petit-déjeuner de presse pour échanger sur les

actualités et projets de l’école.

Tech&Fest, 09/12, Paris : soirée de gala des Deeptech Awards dans le cadre du festival tech &

innovation Tech&Fest , dédié à la rencontre des écosystèmes deeptech.

•Inserm, 10/12 : remise des Prix Inserm 2024.

•Collectif Impact AI, 10/12, 9h, Paris : première édition des Masterclass de l’IA responsable, labellisée par

AI Action Summit, avec des interventions sur l’environnement, la santé, la psychologie et la gouvernance

internationale, dont Serge Tisseron (Académie des technologies) et Francesca Rossi (IBM).

•L’Initiative, 10/12, 9h30 -17h00, Lille (Sciences Po Lille) : journée d’étude « Universités en

transformation : notre impact sur la société » à l’occasion des dix ans du label Initiative-Science-

Innovation-Territoire-Economie , réunissant universitaires, étudiants, entreprises et collectivités. Les

détails .

•JRES, 10/12 au 13/12, Rennes : Journées réseaux de l’enseignement et de la recherche 2024 au

Couvent des Jacobins, sur le thème « Souveraineté et sobriété : reprenons les Rennes ! » . Conférences,

ateliers et expositions pour les acteurs du numérique dans l’enseignement supérieur et la recherche.

•ANR, 12/12, 9h-17h30, Puteaux (Ministère de la transition écologique, Tour Séquoia) : Journée

d’échanges pour atteindre les objectifs Écophyto, réunissant scientifiques, acteurs privés, organismes

agricoles et décideurs publics, afin de promouvoir des solutions opérationnelles à partir des résultats de

recherche.

https://education.newstank.fr/article/view/344603/agenda-conferences-evenements-presse-compter-18-11-2024.html
https://education.newstank.fr/article/view/344603/agenda-conferences-evenements-presse-compter-18-11-2024.html
https://deeptechawards.tech-fest.fr/fr
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://newsroom.univ-lille.fr/actualite/universites-en-transformation-notre-impact-sur-la-societe
https://2024.jres.org/
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[Etudes] Impact AI - Brief de l'IA Responsable #2 : IA générative & sûreté, (cyber)sécurité et vie privée - La 

Bulle des entrepreneurs - Esteval

https://www.esteval.fr/article.38913.etudes-impact-ai-brief-de-l-ia-responsable-2-ia-generative-et-surete-cyber-securite-et-vie
https://www.esteval.fr/article.38913.etudes-impact-ai-brief-de-l-ia-responsable-2-ia-generative-et-surete-cyber-securite-et-vie
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Impact AI présente son 2e brief de l'IA Responsable

https://www.mtom-mag.com/article19037.html
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IA Frugale : de l’ambition d’un référentiel à la réalité du marché | Alliancy

https://www.alliancy.fr/ia-frugale-ambition-referentiel-realite-marche
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Le texte entrera progressivement en application dans les 6, 12, 24 et 36 prochains mois. L'association

Hub France IA a mis en ligne un calendrier pour se repérer. La première date-clés est fixée au 2 février

2025. Elle marquera l'interdiction de la commercialisation des IA présentant un risque inacceptable pour

les droits fondamentaux tels les outils de surveillance de masse des populations. Autant dire que le cadre

législatif français a déjà proscrit ce type de menace.
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Le texte entrera progressivement en application dans les 6, 12, 24 et 36 prochains mois. L'association

Hub France IA a mis en ligne un calendrier pour se repérer. La première date-clés est fixée au 2 février

2025. Elle marquera l'interdiction de la commercialisation des IA présentant un risque inacceptable pour

les droits fondamentaux tels les outils de surveillance de masse des populations. Autant dire que le cadre

législatif français a déjà proscrit ce type de menace.

La prochaine date à retenir est le 2 août 2026. L'essentiel des dispositifs du texte, concernant notamment

les IA à risque élevé (scoring bancaire, reconnaissance faciale, recrutement prédictif...) seront alors

applicables. Sans attendre cette échéance, les entreprises concernées sont invitées dès maintenant à se

mettre en conformité même s'il manque encore un grand nombre de guidelines et de spécifications

opérationnelles, des éléments attendus dans les prochains mois. Pas question de reproduire, dix ans

après, le retard à l'allumage qui avait été constaté lors de la mise en place du RGPD.

Sensibiliser en interne

Partner chez Wavestone, Chadi Hantouche conseille d'abord de mener des actions de sensibilisation en

interne. "Il convient de rappeler les objectifs de la loi et en quoi elle est importante. Cette sensibilisation

doit être illustrée d'exemples de dérives possibles de l'IA en termes de biais, de discrimination, de

surveillance de masse ou de risques cyber", explique l'intéressé.

Pour Nicolas Marescaux, directeur adjoint de la Macif et membre du collectif Impact AI, "il convient de

sensibiliser tous les collaborateurs potentiellement concernés par le règlement, à savoir les data

scientists, les experts métier, les chefs de projet, les juristes mais aussi les membres du conseil

d'administration", égraine-t-il.

"Un fichier Excel ne suffira pas pour gérer ses différentes législations«

Les instituts de formation étant encore en attente de précisions sur la loi avant d'alimenter leur catalogue,

les entreprises peuvent se rabattre sur les webinaires et les livrables proposés par des prestataires

spécialisés et des collectifs. France Digitale, Wavestone et le cabinet Gide ont publié un guide pratique à

destination des entreprises. De leur côté, Impact AI livre 10 recommandations pour se mettre en

conformité et Hub France IA a mis en ligne un « position paper »

Pour aborder ce projet très particulier sur nombre d'aspects, techniques, éthiques ou juridiques, Chloé

Plédel responsable des affaires européennes et réglementaires de l'association Hub France IA, conseille

également de "constituer un groupe d'experts sur le sujet, disposant de compétences internes et externes

à l'image des comités d'éthique sur l'IA". Pour s'acculturer au texte, les entreprises peuvent aussi assurer

une veille réglementaire et même apporter leur contribution aux consultations publiques lancées par les

instances françaises et européennes de normalisation sur l'IA ou encore se rapprocher du Bureau

européen de l'IA (AI Office), un groupe d'experts chargé de développer des outils et des méthodologies

pour faciliter la mise en conformité.

Cartographier les systèmes d’IA

La deuxième étape sera familière aux chefs de projet RGPD puisqu'il s'agit de dresser un inventaire des

systèmes d'IA, de qualifier le niveau de risque associé à chacun d'eux (élevé, faible ou minimal) puis de

dresser la liste des obligations applicables. Ce travail exploratoire servira à documenter la conformité au

fur et à mesure du projet sans attendre sa fin. L'AI Act indique qu'un système doit être évalué à chaque

fois qu'il subit une mise à jour substantielle tel un changement d'algorithme ou un réentraînement avec un

nouveau jeu de données.
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Cette cartographie pourrait virer au cauchemar pour les organisations multinationales qui devront se

conformer à la réglementation européenne et, demain, à celles mises en place par la Californie, le Brésil,

Israël ou Singapour. "Un fichier Excel ne suffira pas pour gérer ses différentes législations", tranche Chadi

Hantouche qui conseille de s'outiller. Comme dans le cas du RGPD, des éditeurs spécialisés comme les

français Smart Global Gouvernance , Naiaa ou Giskard proposent déjà des logiciels dédiés.

"L'approche par les risques permet d'arbitrer entre les projets et de ne pas mettre en œuvre un système

qui ne serait pas conforme«

En termes de gestion de projets, Chadi Hantouche conseille d'introduire, à l'image du RGPD, un principe

d'"AI Act compliant by design" afin de se poser les bonnes questions en amont de tout nouveau projet

d'IA. "L'approche par les risques permet d'arbitrer entre les projets et de ne pas mettre en œuvre un

système qui ne serait pas conforme", prévient-il. Pour assurer cet arbitrage, le consultant observe chez

les entreprises les plus matures la constitution d'un groupe de travail dédié composé du chief data officer

(CDO) ou d'un représentant de la DSI, du délégué à la protection des données (DPO), du RSSI et d'un

responsable du département juridique.

Secrétaire générale d'Impact AI, Roxana Rugina estime qu'un projet de conformité peut s'inscrire plus

largement dans une stratégie d'IA de confiance dans ses dimensions sociétales et environnementales.

Par définition, une IA de confiance et responsable répond à des critères de robustesse, de transparence,

d'éthique, de non-discrimination, de respect de la vie privée et de frugalité en termes de consommation

énergétique.

Interroger ses fournisseurs

Une entreprise doit aussi exercer un droit d'inventaire auprès de ses fournisseurs. En attendant le futur

marquage CE, qui attestera de la conformité d'une IA aux standards de l'AI Act, il convient d'interroger les

éditeurs un par un sur la composition de leurs produits. "Avec la flambée de l'IA générative, l'IA se répand

dans les différentes solutions logicielles", constate Nicolas Marescaux. "Cela appelle à la vigilance. Est-ce

que mes fournisseurs actuels n'intègrent pas de l'IA sans me prévenir ? Ou bien envisagent-ils de le faire

dans leur feuille de route ?«

Un questionnaire type peut être, par exemple, envoyé par la direction des achats. Pour Chloé Plédel, il

est, en revanche, difficile d'imposer contractuellement à un éditeur des gages de conformité alors que les

spécifications techniques restent encore à définir. "Les fournisseurs qui proposent des modèles

transparents de type 'white box' et qui les font auditer par un cabinet externe témoignent néanmoins d'une

bonne volonté", constate-t-elle.

Faire de l'AI Act un avantage concurrentiel

Comme lors de l'entrée en vigueur du RGPD, l'AI Act ne fait pas l'impasse sur le sempiternel débat de "la

réglementation qui va tuer l'innovation". En se dotant de la première d'une législation sur l'IA, l'Europe se

tirerait, selon ses détracteurs, une balle dans le pied alors que les Américains et les Chinois peuvent

librement développer des modèles d'IA sans le poids de la régulation.

"La loi est faite pour empêcher les IA hors de contrôle et non pas bloquer les IA qui donneraient de

mauvaises prédictions de ventes", tempère Chadi Hantouche. "Comme pour le RGPD, l'AI Act entend

faire preuve de pédagogie et de mansuétude en cas d'erreur commise de bonne foi ou en cas de

mauvaise interprétation." Pour ne pas entraver l'innovation, le texte prévoit, par ailleurs, la mise en place

de bacs à sable réglementaires.
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L'AI Act peut même devenir un atout en termes de compétitivité. Non seulement les entreprises n'auront

qu'une loi à respecter quel que soit l'Etat-membre où elles sont établies mais la conformité à l'AI Act sera

de nature à rassurer le marché et les clients. Pour Nicolas Marescaux, il faut faire de cette contrainte

réglementaire "un levier pour mieux servir ses clients, améliorer la vie de ses collaborateurs, gagner en

compétitivité tout en préservant la planète". Un cercle vertueux.

IA de confiance : comment se préparer à l'AI Act (journaldunet.com)

https://www.journaldunet.com/intelligence-artificielle/1533413-ia-de-confiance-comment-se-preparer-a-l-ai-act/
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La consommation d’énergie des datacenters a augmenté de 20 à 40% en quelques années. Elle

représente déjà plus entre 1,8 et 2,6% de la consommation totale d’électricité dans l’Union Européenne.

L’adoption rapide de l’intelligence artificielle générative va encore amplifier le phénomène. Le collectif de

réflexion Impact AI réunit depuis 2018 les entreprises qui souhaitent agir pour une intelligence

artificielle responsable. Parmi elles, le Groupe Crédit Agricole a déjà conçu une démarche responsable

pour intégrer l’IA dans ses systèmes, tout en minimisant l’impact environnemental et social. Aldrick

Zapellini, directeur data groupe et chief data officer, explique: «Le groupe s’est doté d’un DataLab. A

l’origine, ses missions consistaient à expérimenter les usages de la data. Tout en gardant son ADN

innovant, il a évolué afin de mettre en production des solutions data et IA. En 2022, il a choisi de renforcer

l’ancrage de ses projets d’IA au projet sociétal du groupe Crédit Agricole. Cela implique notamment la

limitation de l’impact environnemental de l’IA. Concrètement, le DataLab promeut des pratiques visant à

mieux maîtriser ces impacts, par exemple, en s’assurant d’opter pour la technologie la plus frugale

possible pour répondre aux besoins exprimés, ou encore en mesurant la consommation d'énergie des

différents traitements et algorithmes d’IA.»

L’IA générative seulement si nécessaire

C’est pourquoi chaque demande de la part des métiers du groupe est examinée attentivement afin de

créer la solution la plus adaptée, y compris du point de vue des ressources utilisées. «Par exemple, pour

trier des e-mails, il n’est pas nécessaire de recourir à l’IA générative, des solutions d’IA classiques

existent depuis des années. Idem pour créer des scores de prédiction, détaille Aldrick Zapellini. L’IA

générative peut être adaptée si la solution requiert une dimension conversationnelle importante, ou si elle

nécessite de traiter un grand volume de textes et d’images pour extraire des passages ou des

informations, les résumer, les traduire ou générer du texte ou des images.» D’où l’importance pour les

métiers de bien exprimer leurs besoins afin que le DataLab puisse choisir le mix technologique le mieux

adapté à leur demande.

Les critères de choix pour intégrer l’IA sont nombreux et variés. Ils dépendent particulièrement de la

précision exigée, du temps de réponse attendu, de l’obligation d’explicabilité, de l’impact environnemental

et, bien sûr, du coût financier. «Nous travaillons selon une approche nativement industrielle, nos choix ne

reposent donc jamais sur le seul critère de performance statistique (précision des réponses), mais sur une

combinaison optimale entre performances, robustesse, risques, coût financier et impact environnemental.

Notre méthode projet développée grâce à l’expérience et aux expertises acquises a d’ailleurs été certifiée

IA de confiance et labellisée RSE, note Aldrick Zapellini. L’objectif était d’arrêter de multiplier les

prototypes sans lendemain, ce qui implique des échanges plus fluides entre les métiers et les experts

data/IA et IT dès le départ.»
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Maîtriser les risques

Un besoin de pluridisciplinarité incluant les collaborateurs des métiers qui expriment un besoin, les

experts qui traduisent ces besoins en capacités technologiques, data et IA, et les experts du système

d’information qui s’occuperont de l’intégration dans les processus et dans l’application métier. «Cette

méthode nous a permis de contracter le cycle de fabrication, et nous comptons l’appliquer sur les cas

d’usage d’IA générative (36 sponsorisés par le Comex) retenus pour passer directement à l'échelle sur le

périmètre du Groupe Crédit Agricole SA», résume Aldrick Zapellini.

Ce qui n’empêche pas le recours à des solutions sur étagère, comme Microsoft 365 Copilot, après avoir

vérifié qu’elles tiennent la charge, offrent les garanties de sécurité exigées par le groupe et qu’elles ne

dégradent pas son impact environnemental. Le Crédit Agricole a donc une stratégie hybride dont

l’impératif reste la maîtrise des risques de dépendance par rapport à un fournisseur.

La recherche de la meilleure allocation des ressources passe également par une réflexion avant

d’acquérir des ressources supplémentaires, cherchant d’abord à optimiser ses ressources internes. Ainsi,

par exemple, plutôt que de commander de nouveaux serveurs, elle vérifie si des traitements informatiques

peuvent se faire de nuit, au moment où des capacités sont disponibles, sans gêne pour le métier.

Bien utiliser les gains de productivité

Sans oublier la gouvernance des modèles d’intelligence artificielle qui impose de vérifier la présence de

biais et de les redresser, d’évaluer la qualité des données et de suivre leur évolution. Des étapes longues

mais indispensables, rendues obligatoires par l’AI Act depuis peu.

Enfin, «faire de l’IA responsable, c’est aussi regarder les conséquences à long terme avant de faire un

choix, souligne Aldrick Zappellini. Par exemple, l’IA générative suscite un fort intérêt pour la génération de

code informatique, mais nous devons penser à ce que cela donnera dans cinq ou dix ans pour notre

patrimoine informatique: il faudra continuer à rationaliser les développements et à assurer la

maintenabilité, préserver les compétences et réemployer le temps gagné sur la programmation sur la

conception de solutions.»

Toutes ces étapes de réflexion, de calcul, de comparaison prennent du temps et exigent des

investissements, «cela explique que l’adoption de l’IA générative n’en soit encore qu'à ses débuts, conclut

Aldrick Zappellini, mais c’est aussi ce qui nous permettra d’aller plus vite dans le futur».

Le Crédit Agricole rend l’IA responsable et frugale - L'Agefi

https://www.agefi.fr/news/entreprises/lai-act-texte-pionnier-pour-reguler-lintelligence-artificielle-entre-en-vigueur
https://www.agefi.fr/news/tech-finance/le-credit-agricole-rend-lia-responsable-et-frugale#:~:text=Int%C3%A9grer%20des%20solutions%20d%27intelligence,m%C3%A9thode%20d%C3%A9velopp%C3%A9e%20par%20la%20banque.&text=La%20consommation%20d%27%C3%A9nergie%20des,%C3%A0%2040%25%20en%20quelques%20ann%C3%A9es.
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Lors du sommet Choose France en mai 2024, nombre d'entreprises technologiques –

Amazon, Accenture, IBM ou encore Microsoft – se sont engagées auprès de l'Elysée pour promouvoir

l'adoption de l'intelligence artificielle, développer les compétences liées et, de manière générale, soutenir

l'innovation – notamment les start-up. A grands coups de financements, cela va sans dire. Dans ce contexte,

la firme de Redmond annonce aujourd'hui l'ouverture des candidatures pour un programme spécialement

créé pour l'occasion et baptisé GenAI Studio.

Ce programme d'accélération destiné à soutenir les start-up françaises dans l'adoption et le développement

de solutions basées sur l'intelligence artificielle recevra donc des candidatures jusqu'au 30 septembre
2024 pour un démarrage mi-octobre à Station F, lieu phare de la French Tech.

15 start-up suivies pendant trois mois

D'une durée de trois mois, l'initiative doit accueillir 15 entreprises sélectionnées, leur offrant un

accompagnement et des ressources spécialisées pour exploiter pleinement le potentiel de l'IA. "Ce

programme est conçu pour aider les start-up à passer de la phase de réflexion à la mise en œuvre concrète

de leurs solutions d’IA Générative", précise Corine de Bilbao, présidente de Microsoft France.

https://www.usine-digitale.fr/article/datacenters-quantique-emplois-les-geants-de-la-tech-investissent-massivement-dans-l-hexagone.N2212877
https://www.usine-digitale.fr/amazon/
https://www.usinenouvelle.com/accenture/
https://www.usine-digitale.fr/ibm/
https://microsoft-genai.agorize-platform.com/fr/challenges/promotion-2024
https://microsoft-genai.agorize-platform.com/fr/challenges/promotion-2024
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Interrogé sur la ressemblance avec un autre programme - Generative AI Startup Program - mis sur pied en

partenariat avec Station F, le cabinet de conseil Cellenza et le collectif Impact AI l'année dernière, Microsoft

répond que cette seconde initiative "est la continuité du GenAI Startup Program, une évolution, avec une

approche plus écosystémique : il y a plus de partenaires, et une plus grande ampleur avec tout un dispositif
et un rayonnement en région par le GenAI Studio Tour".

Des crédits Azure et l'accès à 1 500 modèles d’IA

De mi-octobre 2024 à mi-janvier 2025, les lauréats bénéficieront de multiples avantages, notamment de

crédits Microsoft Azure (jusqu’à 150 000 dollars), l’accès à 1 500 modèles d’IA via Azure AI Studio, ainsi que

des licences pour des outils de collaboration et de développement tels que LinkedIn Premium, GitHub et

Microsoft 365.

Ils disposeront également d’un espace de travail dédié à Station F. Des ateliers et des sessions de mentorat

technique et business sont prévus, couvrant des thèmes tels que le design de solutions, les pratiques d’IA

responsable, la sécurité et la protection des données et l’optimisation des coûts, animées par des profils

techniques cloud et IA de Microsoft France et de ses partenaires.

Mistral AI et Nvidia apportent leur pierre à l'édifice

Parmi eux, le fleuron tricolore Mistral AI, le géant des puces Nvidia, la plateforme de développement GitHub

ou encore le cabinet Cellenza. Dans le cadre du Microsoft GenAI Studio, Mistral AI proposera par exemple

ses derniers modèles de langage aux start-up du programme et leur fournira un mentorat et des conseils sur

leur utilisation.

Pour mémoire, la firme de Redmond et la pépite française de l'IA ont annoncé un partenariat pour la

commercialisation des modèles de Mistral sur Azure AI, et pour le développement de futurs modèles

destinés, entre autres, au secteur public européen. De son côté, Nvidia met à disposition des jeunes

entreprises sa plateforme de calcul accéléré.

Un déploiement régional pour toucher tout l'Hexagone

Le programme GenAI Studio sera également déployé dans d'autres régions avec des événements organisés

dans les Microsoft Experiences Labs situés à Lyon, Nantes, Bordeaux, Marseille et Toulouse, ainsi que dans

des incubateurs locaux. L'objectif reste le même : démocratiser l'accès aux ressources et à l'expertise en IA

de Microsoft à travers tout le territoire français. Dans ces villes, les start-up locales pourront participer à des

ateliers pratiques et des sessions de networking avec l'espoir de créer des synergies avec les acteurs locaux
et les partenaires et clients de Microsoft.

Ces start-up participantes pourront également bénéficier de certains avantages, tels que des crédits

Microsoft Azure, l’accès à des modèles d’IA via Azure AI Studio, et des licences pour des outils de
collaboration et de développement.

IA générative : Microsoft lance un accélérateur de start-up à Station F (usine-digitale.fr)

https://www.usine-digitale.fr/article/microsoft-lance-un-accelerateur-de-start-up-sur-des-projets-d-ia-generative-a-station-f.N2170082
https://www.usinenouvelle.com/nvidia/
https://www.usine-digitale.fr/article/mistral-ai-lance-mistral-large-un-modele-multilingue-qui-rivalise-avec-gpt-4-et-s-allie-a-microsoft.N2208936
https://www.usine-digitale.fr/article/mistral-ai-lance-mistral-large-un-modele-multilingue-qui-rivalise-avec-gpt-4-et-s-allie-a-microsoft.N2208936
https://www.usine-digitale.fr/article/ia-generative-microsoft-lance-un-accelerateur-de-start-up-a-station-f.N2217989
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Ateliers d’initiation aux IA Génératives - Com&Médias l'actualité de la communication, du marketing, du digital 

et des médias (cometmedias.com)

https://www.cometmedias.com/ateliers-d-initiation-aux-ia-generatives/
https://www.cometmedias.com/ateliers-d-initiation-aux-ia-generatives/
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Après le DSA (règlement sur les services numériques) et le DMA (règlement sur les marchés

numériques), l’Europe dégaine sa nouvelle arme, l’AI Act. Il s’agit du nouveau règlement sur l’intelligence

artificielle (IA) – un texte pionnier, qui est la première législation générale au monde à vouloir encadrer ce

domaine.L’AI Act, ou règlement sur l’intelligence artificielle (RIA), entre en vigueur dans tous les pays de

l’Union européenne ce 1er août, après avoir été publié au Journal officiel de l’UE le 12 juillet, à l’issue de

longues négociations entre la Commission, le Parlement et le Conseil européens, et une fronde en France

sur ses contours.

Lancé en avril 2021, soit bien avant l’effervescence suscitée par le lancement de ChatGPT, l’IA Act visait

déjà à encadrer les usages de l’IA, dont les plus dystopiques, comme les outils de police prédictive dignes

du film Minority Report ou le crédit social (social scoring) instauré en Chine.

L’émergence de l’IA générative a changé la donne, rendant brutalement les services basés sur de

l’IA plus présents au quotidien, pour les particuliers et les entreprises, en premier lieu avec les chatbots et

les générateurs de contenus, soulevant des questions inédites de sécurité et de respect des droits

fondamentaux des humains.

Niveaux de risques

L’un des principaux apports de l’IA Act est son classement des systèmes d’IA en plusieurs catégories, en

quatre niveaux de risque. Cela va des systèmes les plus anodins d’IA (tels que des filtres de spams), pour

lesquels le texte ne prévoit pas d’obligation spécifique, aux systèmes à «risque inacceptable», considérés

comme allant à l’encontre des valeurs de l’UE et des droits fondamentaux, qui seront donc interdits.

En «zone intermédiaire», le texte identifie des services à «risque limité», qui concernent principalement

les chatbots et les générateurs de contenus, qui auront des obligations d’information et de transparence.

Un cran au-dessus figure la catégorie des systèmes à «haut risque» (utilisés pour le recrutement, ou des

systèmes biométriques), susceptibles de porter atteinte à la sécurité des personnes ou à leurs droits

fondamentaux: eux feront l’objet d’exigences renforcées.

Pour traiter du cas particulier de l’IA générative, une catégorie distincte a été créée, qui couvre les

«modèles de fondation», soit ces logiciels capables de générer du texte ou de l’image, tels ChatGPT et

MidJourney. Eux seront soumis à plusieurs niveaux d’obligation allant de la transparence à des mesures

d’atténuation des risques.

«En se basant sur le principe de la régulation par les risques, le texte gère plus les conséquences que le

système d’IA, ce qui limite les risques de contournement», salue Sonia Cissé, avocate associée chez

Linklaters.

https://www.agefi.fr/news/entreprises/comment-lintelligence-artificielle-irrigue-secteurs-et-entreprises
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Entrée en vigueur progressive

L’application de l’AI Act se fera en plusieurs étapes, pour que les entreprises puissent s’adapter. Le texte

entre en vigueur dans tous les Etats membres le 2 août 2024. Mais la mise en application se fera très

concrètement le 2 février 2025 (six mois après l’entrée en vigueur), avec les interdictions relatives aux

systèmes d’IA présentant des «risques inacceptables». Dans un an, le 2 août 2025, ce seront les règles

pour les modèles d’IA à usage général qui entreront en vigueur.

Le 2 août 2026, toutes les dispositions du règlement sur l’IA deviendront applicables. Enfin, le 2 août 2027

seront appliquées les règles relatives aux systèmes d’IA à «haut risque».

Responsabiliser les entreprises

De manière générale, «l’obligation pèsera sur le développeur ainsi que, dans une moindre mesure, sur le

‘déployeur’ (toute personne ou entreprise utilisant un système d’IA sous son autorité, ndlr): de superviser

le système d’IA, de réaliser des analyses d’impact, de vérifier les éléments de conformité, etc.», précise

Sonia Cissé.

Un des enjeux clés étant de responsabiliser les entreprises, parfois trop sensibles à l’effet de mode autour

de l’IA générative. «On a vu un engouement des entreprises pour les IA, et une grande immaturité dans

leurs pratiques. Elles sont rattrapées par l’IA Act, qui impose une analyse des risques: les entreprises

doivent s’imposer une méthodologie dès maintenant, soit se doter d’équipes dédiées à l’analyse de

risques et réaliser des études sur la confidentialité des informations susceptibles d’être partagées par des

outils basés sur l’IA», remarque Etienne Drouard, avocat associé chez Hogan Lovells.

Reste à savoir qui sera chargé de faire respecter l’AI Act. Au niveau européen, un Bureau de l’IA a été

créé. Dans chaque pays, à charge pour les Etats membres de désigner leurs autorités compétentes à

partir du 2 août 2025.

En France, la Cnil, le gendarme des données personnelles, avance ses pions. Elle rappelle qu’elle est

chargée du respect du RGPD entré en vigueur en 2018, et que le RIA porte aussi sur la protection des

données, en particulier sur les modèles d’IA à usage général à l’instar de Gemini de Google, ChatGPT

d’OpenAI ou encore Mistral AI.

«La Cnil est en période de séduction, même si elle n’a pas encore été désignée officiellement: son

expertise technique sur le sujet est évoquée dans un rapport du conseil d’Etat, un rapport parlementaire,

et un rapport du Secrétariat général de la Défense et de la Sécurité nationale (SGDSN)», estime Etienne

Drouard. Quant à l’Autorité de la Concurrence, qui a accéléré pour boucler en cinq mois son avis sur

l’IA, «elle suivra l’impact économique des acteurs de l’IA, et non les usages».

Concrètement, «le texte fixe des cadres et un environnement pour déployer l’IA de manière sécurisée

dans les entreprises, en étant dans les clous européens», résume Christophe Lienard, président

d’Impact IA, un organisme qui regroupe des grandes entreprises du CAC 40 (CapGemini, L’Oréal,

Orange…) depuis sa création en 2018 et promeut l’IA responsable. «Le texte continuera de s’adapter au

fil des évolutions. Nous, nous regardons notamment comment faire de l’IA générative dans les

entreprises, comment la déployer de manière éthique», précise-t-il.

https://www.agefi.fr/news/entreprises/lautorite-de-la-concurrence-alerte-sur-les-risques-concurrentiels-inherents-a-lia-generative
https://www.agefi.fr/news/entreprises/lautorite-de-la-concurrence-alerte-sur-les-risques-concurrentiels-inherents-a-lia-generative
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Préserver les jeunes stars comme Mistral AI

Le texte pourrait-il tuer l’innovation, et notamment les jeunes stars européennes face aux colosses

américains, tels OpenAI et Google (Bard) ? C’était l’argument de la France et l’Allemagne, soucieuses de

ménager leurs stars respectives de l’IA, Mistral AI et Aleph Alpha. Au terme de négociations ardues, la

France avait finalement obtenu un compromis qui lui était plutôt favorable: en particulier que le seuil de

‘«puissance informatique» acceptable (à partir duquel les modèles de langage les plus puissants sont

soumis à des contraintes très strictes) soit très élevé, ne concernant ainsi plus que ChatGPT dans les

faits.

Par ailleurs, le texte distingue, dans son article 55, les IA génératives dites à «risque systémique» (ceux

dépassant une certaine puissance de calcul ou qui ont au moins 10.000 utilisateurs professionnels

enregistrés), «qui auront davantage d’obligations, comme procéder à l’évaluation de leur modèle, fournir

des instructions d’utilisation et respecter la propriété intellectuelle», précise Sonia Cissé.

Ensuite, le texte sera amené à évoluer au gré d’innovations constantes. «Le texte est assez souple pour

que les régulateurs puissent se tromper. Dans cinq ans, on commencera à peine à avoir des

jurisprudences», anticipe Etienne Drouard.

L’AI Act, texte pionnier pour réguler l’intelligence artificielle, entre en vigueur - L'Agefi

https://www.agefi.fr/news/economie-marches/les-negociations-sur-la-loi-ia-senlisent-a-bruxelles
https://www.agefi.fr/news/entreprises/lai-act-texte-pionnier-pour-reguler-lintelligence-artificielle-entre-en-vigueur


24 JUILLET 2024

51



24 JUILLET 2024

52



24 JUILLET 2024

53

Impact AI renouvelle son conseil d'administration, Christophe Liénard réélu président (actuia.com)

https://www.actuia.com/actualite/impact-ai-renouvelle-son-conseil-dadministration-christophe-lienard-reelu-president/
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Nominations associations et organisations professionnelles - La Bulle des entrepreneurs - Esteval

https://www.esteval.fr/article.37772.nominations-associations-et-organisations-professionnelles
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infoDSI : Le quotidien des utilisateurs de l'informatique en entreprise

https://itrnews.com/communiques-de-presse/47307/eyra-group-et-board-of-cyber-sallient-pour-renforcer-la-cybersecurite-des-entreprises-en-suisse
https://infodsi.com/articles/203138/impact-ai-elit-son-nouveau-conseil-dadministration.html
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Impact AI élit son nouveau Conseil d’Administration 2024 – 2026 (decideo.fr)

https://www.decideo.fr/Impact-AI-elit-son-nouveau-Conseil-d-Administration-2024-2026_a13819.html
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« Je retiens trois irritants qui animent les réflexions au sein du FFFOD• Forum des acteurs de la formation

digitale (anciennement « Forum français pour la formation ouverte et à distance », dont l’organisation a

conservé l’acronyme). Le FFFOD changera officiellement de… : l’ Intelligence artificielle et l’accélération

de la transformation des métiers, la régulation des certifications et la mise aux normes des organismes de

formation, et la baisse des financements - un constat récurrent depuis la réforme de la formation

professionnelle initiée par la loi du 05/09/2018 », déclare Jean-Christophe ChamayouPrésident @ Ainoa

(ex-FFFOD) • President fondateur @ Lafayette Associés, président de Lafayette Associés (Groupe

Alpha• Cabinet de conseil• Création : 1983• Missions : - accompagnement des représentants du

personnel et des organisations syndicales (SECAFI),- conseil en organisation du travail et QVT

(SEMAPHORES),… ) et nouveau président du FFFOD, à News Tank le 25/06/2024

Le FFFOD change officiellement de nom à la rentrée de septembre 2024. Au cours de l’assemblée

générale du 13/06/2024, les adhérents de l’association ont validé la proposition d’un nouveau nom :

« Ainoa, Les innovateurs en formation. »

Jean-Christophe Chamayou répond aux questions de News Tank

Pourquoi le FFFOD change-t-il de nom ?Le Forum des acteurs de la formation digitale existe depuis

1995. Au cours de ces 30 ans, le monde de la formation s’est profondément transformé. Il réunit

aujourd’hui des acteurs d’horizons variés. Le nom Ainoa a été choisi car il symbolise cette ouverture sur

des univers différents que nous souhaitons encore accentuer. Nous envisageons en particulier d’ouvrir

l’association aux Centre de formation d’apprentis d’entreprises et organismes de formation internes.

Lorsque l’ex- Fédération de la formation professionnelle (Fédération de la formation professionnelle) est

devenue Les Acteurs de la compétence, fédération à laquelle j’appartiens, elle poursuivait le même

objectif d'élargissement à de nouveaux acteurs ayant pour mission le développement des compétences.

Ainoa est un prénom féminin d’origine basque associé à la créativité, à l’altruisme, à la capacité

d’analyse. C’est un nom facile à mémoriser, qui personnalise davantage notre association et crée de la

proximité. La signature de l’association, « Les innovateurs en formation », reflète notre collectif

d’innovateurs passionnés par la formation et l’innovation pédagogique. Le changement officiel

d’appellation aura lieu à la rentrée de septembre 2024, avec un nouveau site et un nouveau logo.

Combien d’adhérents Ainoa (ex-FFFOD) regroupe-t-elle ? 50 % d’adhérents en plus en trois ans »Nous

avons 180 adhérents aujourd’hui (50 % en plus en trois ans), tous concernés par les formations

multimodales et à distance, majoritairement des organismes de formation et quelques écoles (le Collège

de Paris vient de nous rejoindre), des Opérateur de compétences , des consultants, des collectivités

territoriales, des fédérations professionnelles, des éditeurs de logiciels, des avocats…
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La nouvelle gouvernance d’Ainoa, qui a été désignée au cours de l’assemblée générale du 13/06/2024,

reflète la diversité de l’association et sa volonté d'élargissement, en particulier aux entreprises. En effet,

avant de créer la société de conseil Lafayette Associés, que je préside depuis 2007 (et qui fait partie du

Groupe Alpha depuis le 27/03/2023), j’ai créé une autre entreprise : Euridis. La désignation de Florence

Diesler, vice-présidente d’OpenClassrooms, à la vice-présidence et de Stéphane Maas, directeur de

l’association paritaire Transitions Pro au secrétariat général marquent aussi la volonté d’Ainoa de servir

autant les organismes de formation (de toute taille) que les acteurs de l'écosystème emploi/formation

concernés par l’essor du digital.

Quelles sont les principales préoccupations de vos membres ?Je retiens trois « irritants » qui animent nos

réflexions :

•L’IA et, derrière, l’accélération de la transformation des métiers : les modèles pédagogiques doivent

être plus courts et récréatifs notamment.

•La régulation et la mise aux normes : les organismes de formation ont connu base de données unique

sur la formation professionnelle sous l’angle de la qualité , puis certification qualité des prestataires de

formation , et ils sont impactés par de nombreuses autres normes. Concernant la régulation des

certifications, des questions se posent comme les correspondances entre elles et la confiance des

usagers dans certaines certifications.

•La baisse des financements : c’est un constat depuis la réforme de la formation professionnelle initiée

par la loi du 05/09/2018. Nous devons engager une réflexion sur la chaîne de valeur complète de la

montée en compétences. Comment assurer les accompagnements avec moins de financements ? Qui va

payer ?

Ces trois problématiques qui occupent les adhérents d’Ainoa, je les approfondis au sein de Lafayette et

avec Sémaphores• Cabinet d’audit, de conseil et d’expertise comptable intervenant auprès des décideurs

publics et des entreprises. Sémaphores est une filiale du Groupe Alpha.• Effectif : 300 consultants et

experts… (Groupe Alpha). Je me sens particulièrement concerné par l’IA en tant que membre du

collectif Impact AI , qui réunit l'écosystème numérique, les entreprises, les start-up, les institutions, les

organismes de recherche ou de formation et les acteurs de la société civile pour réfléchir à une IA éthique

en France.

Quelle est votre feuille de route ?Elle sera définie par le bureau d’Ainoa en septembre, lors d’un séminaire

de rentrée. Nous allons poursuivre les chantiers engagés par les groupes de travail sur :

•Le Learning management system , c’est-à-dire un comparatif de toutes les plateformes, qui donne

lieu à la publication, chaque année, d’un livre blanc sur le positionnement des plateformes

d’apprentissage multimodal ou à distance. Jean-Luc Peuvrier (directeur du cabinet Stratice) dirige ce

groupe de travail.

•L’impact de l’IA sur la formation, groupe piloté par Moy Taillepied (directeur adjoint national des

formations au Cnam) et Loïc Tournedouet (directeur de projets d’ingénierie de formation et d’innovation

pédagogique à l' Agence pour la formation professionnelle des adultes ). Les livrables sont en cours de

définition sur deux sujets : les usages de l’IA et l'éthique.

•L’enjeu des certifications dans un contexte multimodal (l'évaluation certificative à distance

notamment). Ce groupe est piloté par trois de nos membres : Marie-Hélène Cauet (consultante/formatrice

en droit de la formation au sein du Groupe Amnyos), Jean-Philippe Leroy (directeur des opérations du

réseau d'écoles Compétences et Développement) et Olivia Da Silva (consultante).

https://www.impact-ai.fr/fr/
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•Le cadre réglementaire du bilan de compétences et de l’accompagnement Validation des Acquis

de l’Expérience à distance, piloté par Sabrina Dougados, avocate associée au sein du cabinet Littler

France.

Nous travaillerons aussi sur les micro-certifications (les badges) et la sobriété numérique en lien avec

l’essor de l’IA et son impact sur l’environnement. Nul doute également que la désignation du nouveau

Gouvernement au terme du second tour des élections législatives, le 7 juillet prochain, occupera nos

débats dès la rentrée de septembre.

News Tank RH - "L'IA et la transformation des métiers, un enjeu pour les adhérents d'Ainoa/FFFOD" (J-C 

Chamayou)

https://rh.newstank.fr/article/view/329722/ia-transformation-metiers-enjeu-adherents-ainoa-fffod-chamayou.html
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IA pour les personnes en situation de handicap | Alliancy

https://www.alliancy.fr/emails-synthese-chien-guide-robot-ia-handicap
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L'IA, une source d'opportunités | Les Echos

https://www.lesechos.fr/thema/articles/lia-une-source-dopportunites-2100803
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IA générative : les initiatives prises par 3 DRH groupes (BNP Paribas, AXA France et Bouygues) - RH Matin

https://www.rhmatin.com/recrutement-talents/marque-employeur/ia-generative-quelle-strategie-pour-les-drh-groupes.html
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« L’ Intelligence artificielle générative permettra aux entreprises d’être plus performante », déclare Jean-

Manuel Soussan Directeur général adjoint du Groupe, directeur Ressources humaines et Responsabilité

sociale @ Groupe Bouygues

, Directeur général adjoint - Directrice générale adjointe et Direction des ressources humaines - Directeur

des ressources humaines - Directrice des ressources humaines du Groupe Bouygues, lors d’une table

ronde organisée le 23/05/2024 par Impact AI• association Loi 1901• Mission : animation d’un think tank

pour « l’intelligence artificielle éthique » en France• Création : 2018• Président : Christophe

Lienard• Membres : 70 organisations… sur le salon technologique VivaTech sur le thème : « IA au travail :

évolutions des métiers et des compétences ».

• « 35 % de nos collaborateurs ont déjà recours à l’IA », déclare Amélie Watelet

, DRH d’AXA• Groupe d’assurance et de gestion d’actifs• Création : 1985• Missions : protéger les biens et

les actifs financiers, la santé des particuliers et entreprises à travers une offre de produits et de… en

France.

• « Jusqu’à fin 2024, nous testons Microsoft Copilot, qui est une sorte de super assistant », indique Sofia

MerloHead of Group Human Resources @ BNP Paribas • DRH @ BNP Paribas Banque privée

, directrice des ressources humaines de BNP Paribas• SA• Mission : groupe bancaire de portée

internationale avec 3 pôles opérationnels :- Corporate & Institutional Banking,- Commercial, - Personal

Banking & Services et Investment & Protection… .

• « Avec l’ Generative AI en anglais : branche de l’IA qui vise à créer des modèles capables de générer du

contenu original (texte, image, vidéo, musique…). , nous percevons des gains de temps sur des tâches,

mais nous ne voyons pas encore la transformation prédite avec des millions d’emplois qui pourraient

disparaître ou être recréés », déclare Alain RoumilhacPresident, Southern Europe Region @

ManpowerGroup

• Président @ ManpowerGroup France, président Europe du Sud de ManpowerGroup• Statut

ManpowerGroup France : SAS, branche française du groupe mondial de services en ressources

humaines (siège à Milwaukee, Wisconsin, États-Unis)

« L’IA nous permettra de mieux réfléchir » (Jean-Manuel Soussan, Bouygues)

« L’arrivée fulgurante de l’IA générative a des impacts dans divers domaines. Par exemple, dans la

relation client chez Bouygues Telecom, avec des collaborateurs augmentés, c’est-à-dire plus rapides,

plus efficients et plus efficaces, ou dans le monde des médias, sur le métier des traducteurs. Mais tous

les métiers ne sont pas concernés, comme ceux de production sur les chantiers de Bâtiment et Travaux

Publics . La force physique est encore nécessaire.

•Il faut démocratiser l’IA au sein des entreprises. En s’y mettant, les usages entrent rapidement dans le 
quotidien des personnes. L’IA nous permettra de mieux réfléchir. C’est une chance et une vraie 
opportunité qui sera génératrice de nouveaux emplois, sans forcément passer par des réductions 
drastiques de postes. Faisons confiance à l’humanité apprenante pour l’apprivoiser. Cela permettra aux 
entreprises d’être plus performante. »
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Il faut démocratiser l’IA au sein des entreprises. En s’y mettant, les usages entrent rapidement dans le

quotidien des personnes. L’IA nous permettra de mieux réfléchir. C’est une chance et une vraie

opportunité qui sera génératrice de nouveaux emplois, sans forcément passer par des réductions

drastiques de postes. Faisons confiance à l’humanité apprenante pour l’apprivoiser. Cela permettra aux

entreprises d’être plus performante. »

Jean-Manuel Soussan, DGA et D Ressources Humaines du groupe Bouygues

« Nous avons lancé une version sécurisée de Agent conversationnel alimenté par IA, conçu par

OpenAI en exploitant les LLM. » (Amélie Watelet, AXA France)

« 35 % de nos collaborateurs ont déjà recours à l’IA. Ils font des tests et apprennent à formuler des

prompts. C’est la meilleure façon d’avancer et d’industrialiser, quand cela fonctionne. Nous avons lancé

une version sécurisée de ChatGPT au sein d’AXA pour garantir la protection des données. Et nous avons

accompagné les collaborateurs dans leur montée en compétences en termes de vulgarisation et

d’expertise plus poussée pour un usage au quotidien.

Chacun doit bénéficier de cette évolution IA sur un certain nombre de tâches. Par exemple, nos équipes

RH ont établi des cas d’usages comme des synthèses pour les entretiens de recrutement. L’IA générative

peut être fédératrice, à condition de rassurer les utilisateurs avec les démonstrations. Au niveau des

sujets RH, nous menons beaucoup de tests en guise de challenges, afin de voir si les solutions tiennent la

route et se révèlent intègres.

Avec la montée en compétences progressive et de la pratique, nous serons au rendez-vous pour rassurer

pleinement les utilisateurs. À cet égard, les questions des collaborateurs sont légitimes et le dialogue

social avec les représentants des salariés est fondamental. Nous travaillons aussi à l’élaboration de

chartes pour appréhender l’IA générative. Nous voulons prouver que la maîtrise de ces technologiques

crée de la valeur et qu’elle ne remplacera pas le travail humain. Les dimensions d’activités à valeur

ajoutée et d’éthique sont importantes. »

Amelie Watelet, DRH d’AXA en France

(…)

News Tank RH - IA : «Les usages entrent rapidement dans le quotidien » (Jean-Manuel Soussan, groupe 

Bouygues)

https://rh.newstank.fr/article/view/326270/ia-usages-entrent-rapidement-quotidien-jean-manuel-soussan-groupe-bouygues.html
https://rh.newstank.fr/article/view/326270/ia-usages-entrent-rapidement-quotidien-jean-manuel-soussan-groupe-bouygues.html
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IA : qui fait grandir l'écosystème start-up en France ? | Entrepreneurs (lesechos.fr)

https://entrepreneurs.lesechos.fr/creation-entreprise/reseaux-accompagnement/ia-qui-fait-grandir-lecosysteme-start-up-en-france-2096448
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Opinion | CSRD : l'IA peut aider les entreprises à être en règles dans les temps | Les Echos (abonnés)

https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-csrd-lia-peut-aider-les-entreprises-a-etre-en-regles-dans-les-temps-2094614
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L’écosystème Tech s’empare des sujets éthiques | Alliancy

https://www.alliancy.fr/ia-confiance-ecosysteme-tech-sujets-ethiques


2 MAI 2024

92

L’écosystème Tech s’empare des sujets éthiques | Alliancy

https://www.alliancy.fr/ia-confiance-ecosysteme-tech-sujets-ethiques
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L’écosystème Tech s’empare des sujets éthiques | Alliancy

https://www.alliancy.fr/ia-confiance-ecosysteme-tech-sujets-ethiques
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IA génératives : quelle échelle dans la gestion RH et la formation faut-il atteindre en France ? - RH Matin

https://www.rhmatin.com/formation/digital-learning/enjeux-rh-et-formation-aux-ia-generatives-quelle-echelle-faut-il-atteindre-en-france.html
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Microsoft, Meta, Numeum, Impact AI, La Poste et France Travail : des représentants de ces 6 acteurs ont

partagé leurs points de vue sur l’essor de l’IA générative lors d’une table ronde de la Semaine de l’IA,

organisée à l’initiative de Simplon.co (du 22 au 25 avril 2024).

Microsoft, Meta, Numeum, Impact AI, La Poste et France Travail : des représentants de ces 6 acteurs ont

partagé leurs points de vue sur l’essor de l’IA générative lors d’une table ronde de la Semaine de l’IA,

organisée à l’initiative de Simplon.co (du 22 au 25 avril 2024).

Dans quelle mesure l’essor des IA génératives représente une opportunité pour la France ? Quels sont les

enjeux d’acculturation et de formation ?

Plusieurs acteurs, entreprises et spécialistes de ces technologies, ont apporté leur point de vue lors du

keynote d’ouverture de la Semaine de l’IA, organisée du 22 au 25 avril 2024 à l’initiative de Simplon.co,

avec le soutien du collectif Impact AI et de Numeum.

Eneric Lopez, directeur IA et Social Impact de Microsoft France

• « En 2018, Microsoft France a lancé la première École IA avec Simplon pour développer l’accessibilité

aux métiers du numérique. Nous nous adressons aussi aux femmes à travers un nouveau programme

de type bootcamp (“GenIAles”) déployé en régions, toujours avec Simplon.

• Selon une enquête Bpifrance Le Lab de mars 2024, seuls 3 % des dirigeants de TPE-PME font un

“usage régulier” de l’IA générative et 12, % un “usage occasionnel”. Nous ne pouvons pas nous

contenter de cela. Il faut donc former. Microsoft France vient de lancer l’initiative “À vous l’IA” pour faire

découvrir les cas d’usage et intégrer l’IA générative dans les organisations. »

News Tank RH - «L’IA peut libérer les salariés et les énergies » (Robert Demory, La Poste)

https://rh.newstank.fr/article/view/322769/ia-peut-liberer-salaries-energies-robert-demory-poste.html
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Martin Signoux, responsable des Politiques publiques de Meta France

• « L’IA est sortie du laboratoire. Ce n’est plus l’apanage de data scientists. C’est devenu l’affaire de tous.

•

Pour passer à l’échelle, il faut d’abord démystifier le sujet auprès du grand public. Nous avons lancé

plusieurs initiatives d’éducation dans ce sens :

• une campagne de sensibilisation avec l’association Génération numérique, spécialisée dans les
problématiques liées aux usages numériques ;

• des ateliers de formation avec Simplon dans des grandes villes. Le premier a été organisé en
avril à Marseille.

• la découverte de nouveaux métiers et d’outils comme des bibliothèques logicielles. »

Maÿlis Staub, présidente de Nova in tech par Numeum et fondatrice de Pocket Result

• « Nous cherchons à monter des initiatives pour agir de manière systémique, car le numérique est l’un

des secteurs confrontés à la plus grande pénurie de ressources.

• Pour accélérer l’acculturation, nous avons monté des “Numeum Camps” dédiés à l’IA générative, avec

des ESN et des éditeurs de logiciels importants.

• La dernière session s’est déroulée en mars 2024.

• Des acteurs comme Inetum, Cegid ou Sopra Steria y ont présenté leurs plans de formation à

grande échelle pour former des milliers, des dizaines de milliers voire des centaines de milliers

de collaborateurs à l’IA générative. »

Hélène Chinal, vice-présidente d’Impact AI et directrice de la Transformation de Capgemini

• « L’apprentissage de l’IA et de l’IA générative est un sujet sociétal important, qui passe par l’éducation

des élèves et la formation des enseignants. C’est une opportunité qui peut aider à développer l’esprit

critique des jeunes, à condition que l’Éducation nationale et l’enseignement supérieur prennent le sujet

en main.

• Dans les entreprises, on prédit souvent que les développeurs seront remplacés par l’IA, mais c’est faux.

Les métiers ne vont pas disparaître, ils vont être transformés. Même pour les acteurs du numérique, il

existe un besoin de formation important pour prendre en compte l’impact de l’IA générative sur leurs
métiers. »

Robert Demory, directeur de la Formation et du Développement RH de La Poste Groupe

• « La donnée est l’un des domaines de prédilection de La Poste Groupe, avec 500 experts en data, IA et

IA générative en interne ou dans ses filiales comme Openvalue, Softeam, Probayes et Docaposte.

• La maison mère du groupe La Poste accompagne ses 150.000 collaborateurs dans une acculturation au

numérique. Le tout dans un cadre technologique qui s’accélère, car l’IA générative constitue vraiment
une rupture.

• Nous considérons que c’est une réelle opportunité, sous réserve de parler d’une IA de
confiance.

• L’IA peut libérer les salariés, les énergies et être porteuse de valeurs.

• Elle entre dans le cadre d’une entreprise à mission, avec une centaine de conseillers

numériques déployés depuis trois ans.
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• En 2023, à VivaTech, notre sponsor Nathalie Collin, directrice générale de la branche grand public et

numérique de La Poste Groupe, a annoncé que nous allions nous appuyer sur les modèles ouverts d’IA

générative pour développer notre propre modèle. Nous devrions le démontrer sur place à la prochaine

édition de VivaTech en mai 2024. »

Sylvain Poirier, directeur programme Data & IA de France Travail

• « Pour contribuer au plein emploi d’ici à 2027, France Travail accompagne les demandeurs d’emploi

pour les préparer à reprendre un poste. Cela passe par formation, notamment à l’IA et l’IA générative,

pour sensibiliser nos publics aux nouveaux métiers du numérique et au-delà.

• Cela fait plusieurs années que nous travaillons avec Simplon. En 2023, nous avons mobilisé cet

organisme sur 1.500 actions de formation, dont 800 préparations opérationnelles à l’emploi individuelles

(POEI).

• L’IA fait partie du développement stratégique de France Travail. Nous sommes convaincus qu’il s’agit

d’un levier indispensable pour favoriser l’accès et le retour à l’emploi.

• L’IA générative représente un nouveau pas, qui nous amène vers de nouvelles possibilités pour revoir
l’expérience utilisateur et usager et pour changer en profondeur la manière de délivrer des services.

• Nous lançons dans ce sens un nouveau programme data et IA pour servir le plus grand nombre
et passer à l’échelle.

• Nous sommes actuellement dans une phase d’exploration. Les premières capacités seront

distribuées dans les prochains mois. Nous voulons les proposer de manière prudente et

sécurisée.

• Nous sommes également en train de mettre en place un chatbot destiné à nos agents qui serait

équivalent à un ChatGPT. Chacun trouvera son usage, que les agents soient en support ou dans le

réseau. Par cette approche de l’usage de l’IA générative, nous susciterons un intérêt et générerons de la

valeur. Au-delà de l’usage d’un chatbot, nous regardons comment accéder plus facilement à nos bases
de données documentaires. Mais il faut au préalable avancer sur l’IA de confiance et éviter les biais. »
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Standards mondiaux pour une IA de confiance | Alliancy

https://www.alliancy.fr/consortium-aisic-creer-standards-mondiaux-ia-confiance
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« Parfois, nous investissons dans les fondateurs avant d’investir dans l’idée », confie Nicolas

Dessaigne, partenaire du programme. Le Français, arrivé dans la Silicon Valley il y a dix ans, est

lui-même passé par YC avec sa start-up Algolia en 2014, aujourd’hui valorisée plus de 2,25

milliards de dollars. Le réseau alumni de l’entreprise est très fort : les anciens conseillent et

investissent dans les projets des nouveaux arrivants. YC organise deux programmes par an, qui

durent chacun trois mois, au cours desquels l’accélérateur accompagne les fondateurs. Et son

modèle économique repose sur un fonctionnement bien particulier, que les start-up doivent

accepter : YC investit dans chacune d’elles 500 000 dollars en guise de pré-amorçage et dispose

de 7 % de leur capital.

Des entreprises qui vont exploser

Mais entrer chez l’un des plus prestigieux et sélectifs accélérateurs au monde n’est pas une mince

affaire. A l’été 2023, YC a reçu plus de 24 000 dossiers et en a retenu 229. Après une première

candidature détaillée en ligne, suivent deux entretiens avec des responsables du programme et

des experts du domaine. L’idée : cerner le profil des fondateurs, dont un certain nombre ont déjà

une expérience dans une grande entreprise. « Nous savons généralement tout de suite si cela

fonctionne », raconte Nicolas Dessaigne.

L’une des clés de la réussite au sein de YC est la capacité à pouvoir changer tout ou une partie de

son projet initial au cours des sessions. La moitié des projets pivotent durant l’accompagnement et

les responsables du programme savent déceler en amont, chez les fondateurs, cette capacité

d’adaptation.

Au cœur du réacteur technologique, YC est donc plutôt bien placé pour connaître les entreprises

qui vont exploser dans les semestres à venir. « Nous apprenons des fondateurs, nous sommes

plutôt bons pour anticiper car nous échangeons avec eux sur leur avenir », observe l’entrepreneur

français.

Ashton Kutcher, Alexandre Azoulay…

Il y a encore quelques années, les cryptomonnaies rencontraient un franc succès parmi les

entreprises de la Silicon Valley. YC avait notamment amorcé la célèbre plateforme Coinbase. En

ce moment, l’IA est très présente dans quatre domaines :la santé, le spatial, la défense et le

climat.

Après avoir relevé haut la main les étapes de sélection, Daniel Vlasits et ses deux collègues

britanniques ont débarqué à San Francisco à l’hiver 2023 avec leur start-up Yoneda Labs. Il s’agit

d’un logiciel basé sur l’IA à destination des chimistes pour optimiser les réactions chimiques et

tester davantage de médicaments. « Nous générons notre propre ensemble de données et notre

objectif est d’atteindre 10 000 réactions d’ici à la fin de l’année », ajoute Daniel Vlasits.

Durant trois mois, ils ont pu rencontrer des partenaires et surtout se concentrer sur l’acquisition de

clients. Les investisseurs potentiels, que les incubés rencontrent lors des Demo Days, sont aussi

pointus que surprenants : l’acteur Ashton Kutcher est notamment passé par là. D’autres comme

Michael Arrington, le fondateur du média spécialisé TechCrunch, ou le milliardaire israélien Iouri

Milner y ont également leur rond de serviette. Côté business angel, le Français Alexandre Azoulay

(SGH Capital) ou Paul Buchheit, le fondateur de Gmail, font partie du cercle..
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La vision et l’acquisition de clients

Pour trouver des investisseurs justement, il a fallu que la jeune entrepreneure Ayman Nadeem

gagne en clarté dans la présentation de sa start-up, baptisée Nuanced. « Au début, explique-t-elle,

la vision était très claire pour moi, mais pas pour un investisseur. C’est là qu’intervient YC. »Sa

société a développé une API qui permet aux entreprises de détecter lorsqu’un contenu a été

généré par une IA. Passés par Oxford et Amazon, les cofondateurs de la start-up évaluent à 78

milliards de dollars par an le marché de la détection des deep fakes et ont pour projet de

collaborer avec des agences de presse.

Les Français occupent une bonne place parmi les rares admis à YC : ils étaient une dizaine sur

l’année 2023. Parmi eux, Sarah Najmark, passée par le laboratoire recherche et développement

de Google, a cofondé Osium AI, qui propose une plateforme à destination des ingénieurs R&D.

L’idée est de les aider à trouver les meilleures combinaisons pour créer des matériaux

performants répondant aux exigences environnementales et techniques. Dans l’aéronautique, par

exemple, il s’agira de matériaux qui permettent de consommer moins de carburant. « Avec YC,

nous avons travaillé la vision et l’acquisition de clients », détaille la cofondatrice. En novembre

dernier, Osium AI a fait sa première levée de fonds de 2,6 millions de dollars. Un premier pas vers

la cour des grands, sous la bienveillante protection de Y Combinator.

Station F et Microsoft dans les starting-blocks

En octobre 2023, Station F a ouvert ses portes à un nouveau programme d’accélération lancé par

Microsoft France, l’un de ses principaux sponsors. Baptisé Generative AI Startup Program, ce

projet accompagne de jeunes pousses françaises dans leur développement. Durant dix semaines,

il soutient douze entreprises dont l’ambition est de transformer des secteurs ou des métiers grâce

à l’IA générative. Les entreprises sélectionnées ont bénéficié d’aides stratégiques de la part de

Microsoft et ses partenaires Chanel et Clariane pour déployer leurs outils.

Pour cela, les entreprises mentorées ont notamment accès au cloud Azure de Microsoft dont les

dernières versions de ChatGPT qu’elles peuvent utiliser dans leur solution. Elles participent

également à des ateliers et bénéficient d’un accompagnement technique et commercial. L’initiative

a été lancée en partenariat avec le cabinet de conseil Cellenza et le think tank Impact AI. Les

start-up de la première édition comptaient entre 4 et 75 collaborateurs et couvrent divers secteurs

comme la santé, la mode, la stratégie SEO, des services bancaires en ligne ou encore des

services après-vente. Pour le moment, une éventuelle deuxième édition n’est pas à l’ordre du jour.

https://www.challenges.fr/entreprise/comment-l-accelerateur-americain-y-combinator-construit-les-

projets-d-ia-de-demain_890941

https://www.challenges.fr/entreprise/comment-l-accelerateur-americain-y-combinator-construit-les-projets-d-ia-de-demain_890941
https://www.challenges.fr/entreprise/comment-l-accelerateur-americain-y-combinator-construit-les-projets-d-ia-de-demain_890941
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Meta et Simplon.co, entreprise sociale et solidaire de formation au numérique, lancent aujourd’hui à

Marseille les tout premiers Ateliers d’initiation à l’Intelligence artificielle générative, en partenariat avec la
Région Provence-Alpes-Côte d'Azur.

Cette initiative inédite, gratuite et ouverte à tous, sans prérequis, a pour but de sensibiliser les Français

aux premières notions et à la prise en main de l’intelligence artificielle générative.

Pour cette première nationale, une centaine de participants ont assisté à la

formation

Ce premier atelier d’initiation situé à La Coque, fait partie des 8 ateliers prévus à travers toute la France.

Les habitants de la cité phocéenne et de la région ont pu s’initier à l’Intelligence artificielle

générative durant une demi-journée, autour de trois thématiques :

https://lacoque-numerique.fr/
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Cette initiative inédite, gratuite et ouverte à tous, sans prérequis, a pour but de sensibiliser les Français

aux premières notions et à la prise en main de l’intelligence artificielle générative.

Pour cette première nationale, une centaine de participants ont assisté à la

formation

Ce premier atelier d’initiation situé à La Coque, fait partie des 8 ateliers prévus à travers toute la France.

Les habitants de la cité phocéenne et de la région ont pu s’initier à l’Intelligence artificielle

générative durant une demi-journée, autour de trois thématiques :

- Panorama de l’IA générative : présentation des différents outils existants, de la polyvalence de leurs

capacités (texte, images, son, vidéo) et de la diversité des cas d’usages ;

- Mise en pratique de l’IA générative avec une prise en main des différents outils via des mises en

situation concrètes ;

- Sensibilisation aux enjeux et au bon usage de l’IA générative : présentation des limites et des

marges de progrès afin de maximiser les opportunités et le bon usage de ces technologies.

Le contenu pédagogique est délivré par Simplon, mettant au service de ce projet toute son expertise

pédagogique. Ce programme s’appuie également sur l’expertise du collectif de réflexion et

d’action Impact AI qui réunit entreprises et organisations pour favoriser l’adoption d’une IA responsable.

Pour faire rayonner cette initiative au sein des territoires, Simplon s’appuie sur les écosystèmes

régionaux d’emploi et de technologie tels que la French Tech, France Travail, les CCI, …

Dans une volonté de rendre ce programme accessible au plus grand nombre, les ateliers sont

également disponibles en ligne dès aujourd’hui via un MOOC, mettant l’accent sur de nombreux

exercices pratiques.

À la fin du programme, les participants ont reçu un certificat de suivi de la formation. Délivré par Simplon,

il atteste leur capacité à utiliser des outils d’IA génératives pour des tâches liées au traitement de texte,

d’image et de son. Après Marseille, d’autres ateliers se tiendront dans les prochaines semaines à Lyon,

Paris, Lille, Nantes, Rennes, Montpellier et Bordeaux.

Meta souhaite former 30 000 français à l’Intelligence artificielle générative d’ici fin

2024

https://simplon.odoo.com/slides/atelier-d-initiation-aux-intelligences-artificielles-generatives-2
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Pour Laurent Solly, Vice-Président Europe du Sud de Meta : « Nous sommes fiers de nous associer à

Simplon pour sensibiliser les Français à l’Intelligence artificielle générative et de démarrer ce beau projet

dans la région Sud, qui jouit d’un écosystème numérique florissant. Dans la continuité de notre apport à

l’écosystème de l’intelligence artificielle en France, le lancement de ces ateliers permet l’accélération des

usages et de donner les clés au grand public pour qu’il puisse en saisir toutes les opportunités. »

Véronique Saubot, Directrice générale de Simplon.co a précisé : « Ce partenariat entre Meta et

Simplon.co pour démocratiser l’intelligence artificielle générative illustre notre engagement à rendre ces

technologies accessibles à tous, en favorisant la compréhension et l’exploration de ses applications.

Nous sommes convaincus que cette initiative contribuera à renforcer les compétences numériques de

chacune et chacun. »

De son côté, Renaud Muselier, Président de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, a conclu : « Ce que

l’on constate c’est que l’IA est là, de partout dans notre quotidien et se diffuse à une vitesse

exponentielle. Pourtant, personne ne sait comment l’utiliser ! À nous d’apprendre à nous en servir, avec

l’aide des plus expérimentés et des plus qualifiés, pour nos territoires et nos vies. Cette démarche est

gagnante pour tous : des talents sont formés et peuvent répondre aux défis de notre temps en exerçant

un métier qui leur plaît et cette démarche s’inscrit dans une stratégie collective : celle du Sud. »
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https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-simplon-ont-inaugure-leur-atelier-initiation-ia-generative-

84048

https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-simplon-ont-inaugure-leur-atelier-initiation-ia-generative-84048
https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-simplon-ont-inaugure-leur-atelier-initiation-ia-generative-84048
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https://the-media-leader.fr/meta-inaugure-le-premier-atelier-dinitiation-a-lintelligence-artificielle-

generative-a-marseille/

https://the-media-leader.fr/meta-inaugure-le-premier-atelier-dinitiation-a-lintelligence-artificielle-generative-a-marseille/
https://the-media-leader.fr/meta-inaugure-le-premier-atelier-dinitiation-a-lintelligence-artificielle-generative-a-marseille/
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L'événement propose, durant ces quatre jours, des moments d'échanges et de découvertes (en 

présentiel à Paris et à distance) sur les technologies d’IA et leurs implications pour la société et 

dans le monde du travail, avec des focus sur l'évolution des métiers, la formation, la place des 

femmes dans le secteur ou encore l’inclusion des personnes en situation de handicap.

« Cette semaine est l’occasion de faire dialoguer les acteurs publics et privés et le grand public, 

et de favoriser l’accès à la formation grâce à des challenges, des sessions d’acculturation, la 

mise en lumière des ressources mises à disposition par Simplon.co, Impact AI, Numeum et 

l’ensemble de leurs partenaires », indique Simplon.co, spécialiste des formations aux métiers du 

numérique.

La participation à ces rendez-vous est gratuite moyennant une inscription préalable en ligne.

https://rh.newstank.fr/article/view/321902/lancement-semaine-ia-simplon-co.html

https://rh.newstank.fr/article/view/321902/lancement-semaine-ia-simplon-co.html
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https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/l-ia-generative-et-la-sante-la-restauration-annoncee-du-care-

993575.html

https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/l-ia-generative-et-la-sante-la-restauration-annoncee-du-care-993575.html
https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/l-ia-generative-et-la-sante-la-restauration-annoncee-du-care-993575.html
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https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-generation-numerique-veulent-sensibiliser-ia-generative-

83086

https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-generation-numerique-veulent-sensibiliser-ia-generative-83086
https://www.cbnews.fr/digital/image-meta-generation-numerique-veulent-sensibiliser-ia-generative-83086
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https://intelekto.fr/36438-intelligence-artificielle-carriere-femmes/

https://intelekto.fr/36438-intelligence-artificielle-carriere-femmes/
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En France, le géant industriel Alstom utilise l'IA générative en interne. Elle remonte rapidement à

ses collaborateurs des informations auparavant contenues dans d'épais classeurs. Ceux

concernant la fabrication d'un train, "comprennent des centaines de milliers de documents",

rappelait Guillaume Rabier, en charge des solutions IT dans le groupe, lors d'un récent événement

auquel assistait L'Express. Dans l'assurance, Alan, qui reçoit des milliers de factures de soins par

mois, les transcrivait historiquement à la main. L'IA s'en charge désormais. "Ce qui prenait une

journée se fait désormais en quelques secondes", précise Jean-Charles Samuelian-Werve, son

PDG. Un gain de temps qui a permis à Alan de proposer à ses clients le remboursement en moins

d'une minute. Dans l'intérim, le groupe Adecco a construit plusieurs IA dont l'une aidant les

chercheurs d'emplois à se créer un CV via de simples instructions vocales. "Elle a déjà été utilisée

par 45 000 personnes", note Hélène Jonquoy, la directrice de l'innovation. Depuis l'été dernier, la

fonction publique teste un outil de réponse aux usagers qui a fait passer le délai d'attente moyen

de sept à trois jours. La liste des cas d'usage n'est pas exhaustive.

Stéphane Roder, à la tête de l'agence AI Builders, qui conseille plusieurs grandes firmes du CAC

40, constate dans la majorité des expérimentations "des gains de productivité énormes, avec des

pourcentages à deux chiffres". Dès lors, informe-t-il, "la phase de découverte est en train de

passer. Des produits finaux sont en cours d'élaboration." Ce passage à l'échelle s'observe

notamment dans la relation client et le service après-vente, en première ligne de cette révolution,

l'IA pouvant répondre à des questions simples de façon autonome. La fintech Klarna a récemment

affirmé que l'IA remplaçait peu ou prou 700 téléconseillers, avec une réduction des coûts évaluée

à 40 millions d'euros. Pour les humains restant dans la boucle, Bouygues Telecom, lui, fournit une

IA générative à ses conseillers, leur délivrant "un résumé de la conversation avec le client",

indique Christophe Lienard, à la tête de l'innovation pour le groupe. "Ce qui permet de gagner du

temps à chaque nouveau coup de fil, car le collaborateur a un accès facile aux précédents

échanges."

Les pièges à éviter

Quelles conséquences cette technologie aura-t-elle sur l'emploi en général ? La question a

naturellement émergé. L'entreprise Onclusive, un service de veille média, a annoncé à grand bruit

en septembre dernier le licenciement de plus de 200 employés, désormais remplaçables par l'IA.

Le phénomène de destruction de postes devrait néanmoins être limité en volume, et se restreindre

à une poignée de secteurs , dans la culture, la communication ou encore le commerce. "Les

études indiquent que l'IA va plutôt permettre aux travailleurs moins qualifiés de monter en

compétence plutôt que de les remplacer", veut rassurer Marina Ferrari, la nouvelle secrétaire

d'État chargée du Numérique . En parallèle, l'IA générative créera aussi de très nombreux

emplois, dans la science des données entre autres. Quant aux groupes qui conservent leurs

effectifs en y ajoutant une dose d'IA, ils pourront séduire les consommateurs avec des produits

plus sophistiqués, des délais d'attente réduits… Ce qui risque d'obliger au fil du temps leurs

concurrents à s'aligner. Un cercle vertueux. Reste tout de même à mener avec finesse la

transformation des métiers. Le travail est une science éminemment complexe, rappelle Yann

Ferguson, sociologue à l'Institut national de recherche en sciences et technologies du numérique

(Inria) et directeur scientifique du programme ministériel LaborIA , qui étudie les effets de

l'introduction de l'IA au travail : "Si on enlève les tâches a priori simples et de faible valeur à un

salarié, celles que l'on va plutôt réserver à l'IA, on peut lui enlever aussi la capacité d'accomplir

des tâches plus complexes, car il peut y avoir un effet de chaînage entre elles.«
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Les entreprises qui se lancent dans l'IA générative doivent également se garder de quelques

pièges. " Le phénomène ChatGPT a donné l'impression qu'il savait tout faire. C'est faux. Pour

obtenir des choses très précises et utiles, il faut retravailler sur les données, ajouter des briques

technologiques", souligne Stéphane Roder, chez AI Builders. Se méfier, en somme, d'un prétendu

pouvoir "magique". La qualité n'est pas toujours au rendez-vous. Le constructeur automobile

Chevrolet a, par exemple, lancé un chatbot qui s'engageait à des promotions sans autorisation et

s'est mis à recommander… des Tesla ! L'entreprise de livraison DPD a, quant à elle, suspendu en

urgence son agent de conversation qui insultait des clients. Un enseignement : les premiers

modèles accessibles "sur étagère", via des services cloud, doivent nécessairement être adaptés

aux besoins ainsi qu'à la culture de l'entreprise, afin de se révéler efficaces.

Une adoption inédite

D'ultimes paramètres sont à prendre en compte pour que l'IA générative profite aux sociétés. "En

premier lieu, son coût, notamment si les entreprises souhaitent générer leurs modèles d'IA et les

faire tourner sur leurs propres serveurs. La confidentialité des données est aussi cruciale", pointe

Rand Hindi, cofondateur de Zama, une entreprise spécialisée dans la sécurité des applications

blockchain et IA. Surtout quand on utilise des solutions non souveraines. Certaines IA enregistrent

les questions de leurs utilisateurs pour s'entraîner dessus. Dévoiler sans précautions à celles-ci

tous les secrets de son entreprise est risqué. "Et lorsqu'on met des IA à disposition de différents

services de son entreprise, il faut bien réfléchir à la manière dont on cloisonne les données",

confie un pro du secteur. Faute de quoi, tout le monde risque de pouvoir accéder à des

informations réservées à la direction ou aux RH.

"Il est aussi urgent de développer des programmes de formation pour que chacun s'approprie

correctement les outils. Le "prompting" - la manière de formuler ses requêtes à l'IA - est

comparable à une conversation avec un humain. Si on s'exprime mal, on aura une mauvaise

réponse", signale Rand Hindi. Enfin, Christophe Liénard, de Bouygues, également président

d'Impact IA, un collectif engagé pour une intelligence artificielle éthique et responsable, s'attarde

sur les répercussions écologiques. "Il est nécessaire de se tourner vers de plus petits modèles

moins énergivores quand cela est possible", plaide-t-il.

Le potentiel de l'IA générative suscite en tout cas de l'enthousiasme, alors que l'Hexagone est

aujourd'hui en panne de productivité (une baisse de 4,6 % entre 2019 et 2023, selon l'Insee), et de

croissance - un modeste 1 % en 2024 . Cette technologie va-t-elle rebattre les cartes ? Les

premières estimations sont alléchantes. "L'IA pourrait faire gagner un point de PIB par an à la

France", au cours de la décennie à venir, dévoile Marina Ferrari. Le rapport du comité

interministériel sur l'intelligence artificielle générative , remis le mercredi 13 mars, donne une

fourchette de 250 à 420 milliards d'euros de retombées financières d'ici à 2030, "soit du même

ordre de grandeur que l'activité actuelle de l'industrie dans son ensemble". "La hausse de la

productivité ne peut qu'être positive, et elle pourrait générer une nouvelle forme de redistribution

des revenus", assure Antonin Bergeaud, professeur d'économie à HEC. Mais avec l'avènement de

l'informatique au début des années 90, de tels gains n'avaient été constatés qu'une à deux

décennies après la diffusion des ordinateurs, modère un récent exposé parlementaire , indiquant

qu'il n'est donc "pas écrit que ceux des IA génératives soient plus rapides". Il y a cependant de

bonnes raisons d'espérer que leurs effets, cette fois, soient plus vite palpables.
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Car ChatGPT a connu la courbe d'adoption la plus foudroyante de l'histoire. Cinq jours pour

atteindre un million d'utilisateurs ; cent fois plus s'y connectent chaque semaine à présent. L'IA

générative n'est finalement qu'une évolution naturelle de l'IA, qui existe depuis près de soixante-

dix ans et carbure avec des algorithmes régissant les réseaux sociaux, Netflix, et bon nombre de

logiciels. La prise en main a donc été plus aisée. D'autant qu'une importante barrière technique a

depuis été levée : on donne désormais des consignes à la machine en langage naturel, en

français notamment. Dès lors, "ce sont les collaborateurs de l'entreprise qui ont amené l'IA

générative sur leur lieu de travail, avant leur direction. Parfois sous les radars", explique Yann

Ferguson. Une tendance également observée par Adecco, qui a profité du lancement de son IA

générative pour sonder ses équipes : "65 % des salariés nous ont dit qu'ils se servaient déjà de ce

genre d'outils", indique Hélène Jonquoy. Difficile de résister à une lame de fond.

https://www.lexpress.fr/economie/high-tech/gain-de-temps-benefices-l-ia-generative-cette-

revolution-pour-les-entreprises-francaises/

https://www.lexpress.fr/economie/high-tech/gain-de-temps-benefices-l-ia-generative-cette-revolution-pour-les-entreprises-francaises/
https://www.lexpress.fr/economie/high-tech/gain-de-temps-benefices-l-ia-generative-cette-revolution-pour-les-entreprises-francaises/


14 MARS 2024

131

https://formation-innovation.com/episode/82-lintelligence-artificielle-et-ses-nombreux-biais-quelles-

solutions-pour-une-ia-plus-inclusive-avec-helene-chinal-et-marine-rabeyrin

https://formation-innovation.com/episode/82-lintelligence-artificielle-et-ses-nombreux-biais-quelles-solutions-pour-une-ia-plus-inclusive-avec-helene-chinal-et-marine-rabeyrin
https://formation-innovation.com/episode/82-lintelligence-artificielle-et-ses-nombreux-biais-quelles-solutions-pour-une-ia-plus-inclusive-avec-helene-chinal-et-marine-rabeyrin
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https://www.rhmatin.com/formation/digital-learning/ia-generative-meta-et-simplon-lancent-une-

formation-en-masse-en-france.html

https://www.rhmatin.com/formation/digital-learning/ia-generative-meta-et-simplon-lancent-une-formation-en-masse-en-france.html
https://www.rhmatin.com/formation/digital-learning/ia-generative-meta-et-simplon-lancent-une-formation-en-masse-en-france.html
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https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/tech-and-co/meta-et-simplon-lancent-des-

formations-d-ia-19-02_VN-202402190959.html

François Sorel : Présentez-nous ce dispositif.

Martin Signoux : L’objectif est de faire de l’IA une opportunité pour tous en France. On

voit l’IA générative se développer en France depuis un an et c’est une formidable

opportunité. Il faut en apprendre les bons codes et les bonnes pratiques. On a donc

décidé de s’associer avec Simplon, reconnue pour sa formation en compétences

numériques, et le collectif Impact AI qui réunit des acteurs et des entreprises françaises

de l’intelligence artificielle pour offrir cette formation gratuite et ouverte à tous pour donner

les codes. […]

https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/tech-and-co/meta-et-simplon-lancent-des-formations-d-ia-19-02_VN-202402190959.html
https://www.bfmtv.com/economie/replay-emissions/tech-and-co/meta-et-simplon-lancent-des-formations-d-ia-19-02_VN-202402190959.html
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François Sorel : Présentez-nous ce dispositif.

Martin Signoux : L’objectif est de faire de l’IA une opportunité pour tous en France. On

voit l’IA générative se développer en France depuis un an et c’est une formidable

opportunité. Il faut en apprendre les bons codes et les bonnes pratiques. On a donc

décidé de s’associer avec Simplon, reconnue pour sa formation en compétences

numériques, et le collectif Impact AI qui réunit des acteurs et des entreprises françaises

de l’intelligence artificielle pour offrir cette formation gratuite et ouverte à tous pour donner

les codes. […]
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https://www.maddyness.com/2024/02/19/ia-generative-et-sante-pour-accompagner-la-revolution-il-

faudra-de-leducation/

https://www.maddyness.com/2024/02/19/ia-generative-et-sante-pour-accompagner-la-revolution-il-faudra-de-leducation/
https://www.maddyness.com/2024/02/19/ia-generative-et-sante-pour-accompagner-la-revolution-il-faudra-de-leducation/
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https://www.zdnet.fr/actualites/initier-30000-francais-a-l-iagen-l-ambition-de-meta-et-simplon-

39964204.htm

https://www.zdnet.fr/actualites/initier-30000-francais-a-l-iagen-l-ambition-de-meta-et-simplon-39964204.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/initier-30000-francais-a-l-iagen-l-ambition-de-meta-et-simplon-39964204.htm
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https://www.actuia.com/actualite/meta-simplon-et-le-collectif-impact-ai-sassocient-pour-former-30-

000-francais-a-lia-generative/

https://www.actuia.com/actualite/meta-simplon-et-le-collectif-impact-ai-sassocient-pour-former-30-000-francais-a-lia-generative/
https://www.actuia.com/actualite/meta-simplon-et-le-collectif-impact-ai-sassocient-pour-former-30-000-francais-a-lia-generative/
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https://www.lemondeinformatique.fr/actualites/lire-meta-et-simplon-veulent-initier-30-000-francais-

a-l-ia-generative-92952.html

https://www.lemondeinformatique.fr/actualites/lire-meta-et-simplon-veulent-initier-30-000-francais-a-l-ia-generative-92952.html
https://www.lemondeinformatique.fr/actualites/lire-meta-et-simplon-veulent-initier-30-000-francais-a-l-ia-generative-92952.html
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https://www.parents.fr/actualites/etre-parent/meta-sassocie-avec-une-ecole-francaise-pour-

proposer-une-initiation-a-lintelligence-artificielle-1056194

https://www.parents.fr/actualites/etre-parent/meta-sassocie-avec-une-ecole-francaise-pour-proposer-une-initiation-a-lintelligence-artificielle-1056194
https://www.parents.fr/actualites/etre-parent/meta-sassocie-avec-une-ecole-francaise-pour-proposer-une-initiation-a-lintelligence-artificielle-1056194


12 FÉVRIER 2024

172



12 FÉVRIER 2024

173

https://leclaireur.fnac.com/article/433618-meta-veut-former-30-000-francais-a-lintelligence-

artificielle/

https://leclaireur.fnac.com/article/433618-meta-veut-former-30-000-francais-a-lintelligence-artificielle/
https://leclaireur.fnac.com/article/433618-meta-veut-former-30-000-francais-a-lintelligence-artificielle/
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Meta et Simplon veulent former plus de 30 000 Français à l’intelligence artificielle générative avec 

les “Ateliers d’initiations IA” | À propos de Meta (fb.com)

https://about.fb.com/fr/news/2024/02/meta-et-simplon-veulent-former-plus-de-30-000-francais-a-lintelligence-artificielle-generative-avec-les-ateliers-dinitiations-ia/
https://about.fb.com/fr/news/2024/02/meta-et-simplon-veulent-former-plus-de-30-000-francais-a-lintelligence-artificielle-generative-avec-les-ateliers-dinitiations-ia/
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Meta a aussi enchaîné les controverses, notamment le scandale Cambridge Analytica, du

nom de cette firme qui a utilisé la puissance de ciblage publicitaire de Facebook pour

manipuler l'élection présidentielle américaine de 2016 en abreuvant les électeurs indécis de

fake news au bénéfice de Donald Trump. Quelles leçons en tirez-vous ?

Cela nous a permis de grandir et de comprendre que nous avons une responsabilité particulière,

liée à la taille que nous avons acquise si rapidement. Des investissements massifs ont été réalisés

pour être à la hauteur de la tâche. Sur la modération des contenus, nous avons investi 20 milliards

de dollars depuis 2016. 40.000 personnes travaillent sur ces enjeux de sécurité, avec une

dimension technologique et humaine. Nous avons déployé plus de 30 outils sur nos plateformes

pour que les plus jeunes puissent utiliser Instagram ou Facebook de façon sécurisée. Rien qu'au

dernier trimestre 2023, plus de 9 millions de contenus haineux ont été bloqués, dont 94% de

manière automatique par des outils d'intelligence artificielle. Nous travaillons aussi avec la plupart

des autorités de tous les pays, et des associations notamment en France, pour mesurer l'impact

des technologies numériques sur la société. Nous sommes aussi pleinement engagés

dans l'éducation au numérique et la gestion de ses risques, notamment avec les associations e-

Enfance et Génération Numérique en France.

2024 est l'année des élections européennes et de l'élection présidentielle américaine. Un

nouveau Cambridge Analytica est-il possible ?

Nous avons l'expérience des grandes élections. Nos équipes locales et internationales travaillent

pour veiller à l'intégrité des élections et protéger des risques d'interférence. Pour preuve, l'élection

présidentielle de 2022 en France ou de 2020 aux Etats-Unis se sont déroulées sans problème.

Une trentaine de réseaux d'interférence étrangère ont été détectés dans le monde ces trois

dernières années. Quand nous les repérons, nous les bloquons le plus rapidement possible et

nous publions un rapport. Pour toutes les nouvelles technologies de création de contenus, nous

sommes en pointe pour détecter et bloquer les deepfakes.

Les nouveaux outils de désinformation, notamment les fausses vidéos virales créées par

l'IA appelées les « deepfakes », inquiètent...
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Nous venons de lancer l'étiquetage automatique des contenus générés par l'intelligence artificielle,

c'est-à-dire que vous verrez la mention « contenu généré par une IA » sur les images créées à

partir de notre outil d'IA générative sur Facebook, Instagram et Threads. Nous souhaitons

également pouvoir le faire pour les contenus créés à l'aide d'outils d'autres entreprises [tels que

Midjourney, HeyGen ou ChatGPT, Ndlr] et cela nécessite de collaborer avec l'ensemble des

acteurs de l'industrie. Nous sommes très impliqués dans un consortium mondial d'entreprises de

la tech intitulé Partnership for AI, dont le but est de définir des standards communs pour toute

l'industrie de la tech, quel que soit l'outil d'IA générative utilisé.

Tout ce qui a été trouvé par nos chercheurs a été publié pour que tout le monde s'en saisisse

Fin 2021, l'entreprise s'est renommée Meta et a effectué un pivot vers le métavers. 36

milliards de dollars ont été investis en 18 mois, sans grand succès pour l'instant. Pourquoi

le métavers n'a-t-il pas décollé ?

Nous avons toujours dit que le métavers était un projet de long terme, de cinq à dix ans. Notre

conviction est que les interactions sociales à venir auront lieu dans des métavers ou en utilisant

des technologies de réalité virtuelle, de réalité augmentée ou de réalité mixte. Nous voyons

déjà des progrès. En 2023, nos deux nouveaux produits, le casque Quest 3 et les lunettes

connectées Ray Ban Meta, ont généré des ventes encourageantes.

C'était trop tôt ?

Non, car on voit que les technologies de métavers sont déjà utilisées par des entreprises. La

réalité augmentée s'intègre dans la publicité, la réalité virtuelle et mixte se généralise dans la

santé, pour former des chirurgiens, préparer des actes chirurgicaux. BMW, Renault dans tous

ses process industriels, Alstom pour la formation de son personnel, utilisent des métavers. Des

écosystèmes entiers se construisent dans le métavers, avec un usage à la fois professionnel et

grand public. De plus en plus, les technologies seront plus simples, plus adaptées, pour faire

bénéficier le métavers au plus grand nombre. Donc nous continuons d'investir fortement dans le

métavers.

En attendant, Mark Zuckerberg a recentré début 2023 la stratégie de l'entreprise sur

l'intelligence artificielle. Avec succès cette fois : les revenus de Meta ont rebondi et la

valorisation de l'entreprise est au plus haut...

L'intelligence artificielle est la grande transformation technologique sur laquelle nous voulons être

un leader mondial. Ce n'est pas une nouveauté pour nous : nous investissons dans l'IA depuis 10

ans, via notre laboratoire FAIR dont la plus grande entité est à Paris. Fondé par le chercheur de

renommée mondiale Yann Le Cun, FAIR est l'un des centres de recherche les plus productifs au

monde sur l'IA pour la communauté scientifique internationale.

Avec une particularité : l'open source. Cela signifie que tout ce qui a été trouvé par nos chercheurs

a été publié pour que tout le monde s'en saisisse. Nous suivons la même stratégie pour nos

grands modèles d'IA générative, qui permettent de créer un contenu juste en formulant une

requête. Notre grand modèle, Llama 2, a été fondé essentiellement par l'équipe française de FAIR.

Depuis qu'il a été mis en open source l'été dernier, il a été téléchargé plus de 30 millions de fois.

Cela nourrit la communauté scientifique.
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Comment l'intelligence artificielle s'immisce dans les produits et les services de Meta ?

L'IA améliore l'efficacité de nos plateformes et l'IA générative va encore grandement améliorer

leurs performances. En réalité, l'IA est déjà au cœur de nos produits via les outils de

recommandation et de sélection des contenus, ou encore nos outils de ciblage publicitaire

personnalisé. On observe une amélioration de 32% du retour sur investissement pour les

annonceurs grâce à nos outils dotés d'IA. Nous voulons démocratiser cette technologie pour tous

car les TPE et les PME n'ont pas la capacité d'investissement technologique des grands groupes.

Ils découvrent aujourd'hui l'IA comme ils découvraient les réseaux sociaux il y a dix ou quinze ans.

Nous ne sommes qu'au début de cette révolution.

Et le grand public ?

Nous avons lancé il y a six mois aux Etats-Unis Meta AI ainsi que des « Meta Characters », des

assistants générés par de l'IA, pour vous accompagner dans toutes vos requêtes et répondre à

vos questions sur nos messageries. Nous pensons que l'IA générative va s'imposer au quotidien

comme un assistant qu'on peut activer en fonction de nos besoins : coaching sportif, cuisine....

Cette fonctionnalité marche bien aux Etats-Unis et nous espérons l'étendre plus largement.

Les grands modèles d'intelligence artificielle générative doivent être gratuits et libres

Comment faire en sorte que cette IA qui se démocratise, soit utilisée de manière éthique ?

La formation est essentielle. Je vous annonce que nous lançons, avec notre partenaire Simplon,

une grande initiative pour initier les Français à l'IA, à partir du printemps, en physique dans huit

grandes villes. Nous ouvrirons aussi une plateforme en ligne, gratuite, pour se former à l'IA

générative, y compris dans l'utilisation concrète des grands outils actuels. Et pas seulement les

nôtres ! Enfin, nous formerons à utiliser l'IA de manière responsable. C'est une première au

monde pour nous. Le programme permettra de toucher un millier de Français en physique, et

probablement plusieurs dizaines de milliers en ligne. Nous engageons également tout

l'écosystème dans l'IA responsable avec notre partenaire Impact AI, qui réunit des dizaines

d'entreprises et d'organisations.

Comment financez-vous la mise à disposition gratuite de votre modèle d'IA générative

Llama 2 ?

Nous pensons que les grands modèles d'intelligence artificielle générative doivent être gratuits et

libres, comme l'est Internet. Nous finançons ces développements grâce à nos bénéfices. Notre

vision est de continuer à investir pour garder notre avance technologique et proposer les meilleurs

produits pour tous nos utilisateurs et clients. Nous pensons que l'open source est bon pour

l'écosystème mondial car il permet d'accélérer la diffusion de l'intelligence artificielle, et par

ricochet la performance de nos outils qui intègrent des fonctions d’IA.

Emmanuel Macron a parlé de l'addiction aux écrans des adolescents et de la nécessité de

les protéger. Il y a également eu l'audition de Mark Zuckerberg devant le sénat américain....
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Notre responsabilité est d'être pionnier sur la protection des mineurs, d'aider à la gestion

responsable des écrans via certains outils mentionnés au début. Nous avons mis en place par

exemple la fonction supervision parentale sur l'ensemble de nos plateformes, qui permet de limiter

le temps passé, voir qui l'enfant suit, et voir si l'enfant tente de changer les paramètres. Le tout en

trois clics maximum. Nous nous associons avec des structures comme e-Enfance et Génération

Numérique pour former des parents et des enfants partout en France. Il est aussi possible

d'appeler le 3018, le numéro d'urgence en cas de harcèlement en ligne, directement depuis nos

plateformes.

Votre avenir est-il dans toujours dans les réseaux sociaux, ou privilégiez-vous l'IA et le

métavers à l'avenir ?

La publicité digitale via nos plateformes sociales représente toujours la quasi-totalité de notre

chiffre d'affaires. La technologie permet à nos plateformes de s'enrichir, d'évoluer, d'innover et de

rester pertinentes. Nous continuons de nous étendre dans notre domaine historique des réseaux

sociaux puisque nous avons lancé Threads en 2023 [concurrent de Twitter, Ndlr], qui a déjà 130

millions d'utilisateurs actifs par mois. Nous innovons en permanence, grâce à la technologie. Les

Reels par exemple, ces vidéos courtes sur Instagram et Facebook, sont un immense succès.

Chaque jour, plus de 3,5 milliards de Reels sont partagés sur Facebook et Instagram. La

dimension sociale reste au cœur de notre mission.

Meta a licencié 22% de ses effectifs en 2023, pour tomber à 67.000 employés. Y aura-t-il

d'autres vagues de licenciements en 2024 ?

Nous avions énormément recruté ces dernières années, et notamment pendant le Covid. En 2023,

il a fallu reconfigurer l'entreprise. Mais si on dézoome, le paysage n'est pas le même. Quand je

suis arrivé il y a dix ans, il y avait 4.200 employés chez Facebook. Aujourd'hui nous sommes

67.000 ! Nous avons embauché parfois plus de 10.000 personnes par an ces dernières années,

dans un contexte d'euphorie pour la tech. Nous sommes revenus à une gestion plus rigoureuse

pour continuer à investir massivement dans les technologies d'avenir. Nous n'oublions pas que

nous sommes dans un univers extrêmement compétitif. Nous voulons rester le leader des réseaux

sociaux, et devenir leader dans l'intelligence artificielle et le métavers, pour proposer la meilleure

expérience en ligne possible à tout le monde.

Mark Zuckerberg paie les premiers dividendes de son histoire

Au plus bas il y a un an et deux mois, Meta s'envole. Dans la foulée de résultats trimestriels

exceptionnels au quatrième trimestre 2023, la capitalisation du groupe a gonflé de plus de 200

milliards de dollars en une seule journée. La principale raison de cette bonne fortune est le

redémarrage de la publicité en ligne, où Meta se partage la part du lion avec Google. L'entreprise

récolte aussi les fruits de ses baisses des coûts. En 2023, année de l'efficacité, Meta a licencié

plus de 22 % de ses effectifs, réduits à 67 317 employés au 31 décembre. Résultat, pour ses 20

ans, la maison mère de Facebook va verser les premiers dividendes de son histoire, à hauteur de

50 cents (1 demi-dollar) par action. Son cash disponible dépasse les 65 milliards de dollars contre

« seulement » 40,7 milliards fin 2022.

https://www.latribune.fr/technos-medias/internet/meta-veut-devenir-un-leader-mondial-de-l-

intelligence-artificielle-laurent-solly-vice-president-europe-du-sud-de-meta-990142.html

https://www.latribune.fr/technos-medias/internet/meta-veut-devenir-un-leader-mondial-de-l-intelligence-artificielle-laurent-solly-vice-president-europe-du-sud-de-meta-990142.html
https://www.latribune.fr/technos-medias/internet/meta-veut-devenir-un-leader-mondial-de-l-intelligence-artificielle-laurent-solly-vice-president-europe-du-sud-de-meta-990142.html
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https://intelekto.fr/35203-test-formation-biais-genre-ia/

https://intelekto.fr/35203-test-formation-biais-genre-ia/
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https://www.mtom-mag.com/article17889.html

https://www.mtom-mag.com/article17889.html


25 JANVIER 2024

188



25 JANVIER 2024

189



25 JANVIER 2024

190



25 JANVIER 2024

191


	Diapositive 1  Revue de presse 2024  AU 30 novembre 2024
	Diapositive 2
	Diapositive 3 sommaire
	Diapositive 4 sommaire
	Diapositive 5 sommaire
	Diapositive 6 sommaire
	Diapositive 7 sommaire
	Diapositive 8 sommaire
	Diapositive 9 sommaire
	Diapositive 10 sommaire
	Diapositive 11 sommaire
	Diapositive 12 sommaire
	Diapositive 13 sommaire
	Diapositive 14 sommaire
	Diapositive 15 25 novembre 2024
	Diapositive 16 28 novembre 2024
	Diapositive 17 27 novembre 2024
	Diapositive 18 27 novembre 2024
	Diapositive 19 27 novembre 2024
	Diapositive 20 25 novembre 2024
	Diapositive 21 18 novembre 2024
	Diapositive 22 6 novembre 2024
	Diapositive 23 6 novembre 2024
	Diapositive 24 30 octobre 2024
	Diapositive 25 3 octobre 2024
	Diapositive 26 30 septembre 2024
	Diapositive 27 30 septembre 2024
	Diapositive 28 30 septembre 2024
	Diapositive 29 17 septembre 2024
	Diapositive 30 17 septembre 2024
	Diapositive 31 17 septembre 2024
	Diapositive 32 17 septembre 2024
	Diapositive 33 15 septembre 2024
	Diapositive 34 15 septembre 2024
	Diapositive 35 13 septembre 2024
	Diapositive 36 13 septembre 2024
	Diapositive 37 4 septembre 2024
	Diapositive 38 4 septembre 2024
	Diapositive 39 30 août 2024
	Diapositive 40 30 août 2024
	Diapositive 41 30 août 2024
	Diapositive 42 30 août 2024
	Diapositive 43 28 août 2024
	Diapositive 44 28 août 2024
	Diapositive 45 21 août 2024
	Diapositive 46 21 août 2024
	Diapositive 47 7 août 2024
	Diapositive 48 1er août 2024
	Diapositive 49 1er août 2024
	Diapositive 50 1er août 2024
	Diapositive 51 24 juillet 2024
	Diapositive 52 24 juillet 2024
	Diapositive 53 24 juillet 2024
	Diapositive 54 22 juillet 2024
	Diapositive 55 18 juillet 2024
	Diapositive 56 16 juillet 2024
	Diapositive 57 15 juillet 2024
	Diapositive 58 15 juillet 2024
	Diapositive 59 15 juillet 2024
	Diapositive 60 15 juillet 2024
	Diapositive 61 15 juillet 2024
	Diapositive 62 25 juin 2024
	Diapositive 63 25 juin 2024
	Diapositive 64 25 juin 2024
	Diapositive 65 18 juin 2024
	Diapositive 66 18 juin 2024
	Diapositive 67 18 juin 2024
	Diapositive 68 18 juin 2024
	Diapositive 69 12 juin 2024
	Diapositive 70 12 juin 2024
	Diapositive 71 12 juin 2024
	Diapositive 72 12 juin 2024
	Diapositive 73 12 juin 2024
	Diapositive 74 10 juin 2024
	Diapositive 75 10 juin 2024
	Diapositive 76 10 juin 2024
	Diapositive 77 4 juin 2024
	Diapositive 78 4 juin 2024
	Diapositive 79 4 juin 2024
	Diapositive 80 4 juin 2024
	Diapositive 81 28 MAI 2024
	Diapositive 82 28 MAI 2024
	Diapositive 83 24 MAI 2024
	Diapositive 84 23 MAI 2024
	Diapositive 85 23 MAI 2024
	Diapositive 86 23 MAI 2024
	Diapositive 87 14 MAI 2024
	Diapositive 88 14 MAI 2024
	Diapositive 89 14 MAI 2024
	Diapositive 90 14 MAI 2024
	Diapositive 91 2 MAI 2024
	Diapositive 92 2 MAI 2024
	Diapositive 93 2 MAI 2024
	Diapositive 94 2 MAI 2024
	Diapositive 95 2 MAI 2024
	Diapositive 96 2 MAI 2024
	Diapositive 97 2 MAI 2024
	Diapositive 98 2 MAI 2024
	Diapositive 99 29 avril 2024
	Diapositive 100 29 avril 2024
	Diapositive 101 29 avril 2024
	Diapositive 102 29 avril 2024
	Diapositive 103 29 avril 2024
	Diapositive 104 28 avril 2024
	Diapositive 105 28 avril 2024
	Diapositive 106 28 avril 2024
	Diapositive 107 25 avril 2024
	Diapositive 108 25 avril 2024
	Diapositive 109 23 avril 2024
	Diapositive 110 23 avril 2024
	Diapositive 111 23 avril 2024
	Diapositive 112 23 avril 2024
	Diapositive 113 23 avril 2024
	Diapositive 114 23 avril 2024
	Diapositive 115 22 avril 2024
	Diapositive 116 22 avril 2024
	Diapositive 117 19 avril 2024
	Diapositive 118 19 avril 2024
	Diapositive 119 18 avril 2024
	Diapositive 120 22 mars 2024
	Diapositive 121 22 mars 2024
	Diapositive 122 19 mars 2024
	Diapositive 123 19 mars 2024
	Diapositive 124 14 mars 2024
	Diapositive 125 [14] mars 2024
	Diapositive 126 [14] mars 2024
	Diapositive 127 14 mars 2024
	Diapositive 128 14 mars 2024
	Diapositive 129 14 mars 2024
	Diapositive 130 14 mars 2024
	Diapositive 131 14 mars 2024
	Diapositive 132 26 février 2024
	Diapositive 133 26 février 2024
	Diapositive 134 26 février 2024
	Diapositive 135 26 février 2024
	Diapositive 136 26 février 2024
	Diapositive 137 26 février 2024
	Diapositive 138 26 février 2024
	Diapositive 139 26 février 2024
	Diapositive 140 26 février 2024
	Diapositive 141 26 février 2024
	Diapositive 142 26 février 2024
	Diapositive 143 26 février 2024
	Diapositive 144 26 février 2024
	Diapositive 145 26 février 2024
	Diapositive 146 26 février 2024
	Diapositive 147 26 février 2024
	Diapositive 148 26 février 2024
	Diapositive 149 26 février 2024
	Diapositive 150 26 février 2024
	Diapositive 151 26 février 2024
	Diapositive 152 26 février 2024
	Diapositive 153 26 février 2024
	Diapositive 154 26 février 2024
	Diapositive 155 26 février 2024
	Diapositive 156 23 février 2024
	Diapositive 157 23 février 2024
	Diapositive 158 19 février 2024
	Diapositive 159 19 février 2024
	Diapositive 160 19 février 2024
	Diapositive 161 19 février 2024
	Diapositive 162 13 février 2024
	Diapositive 163 13 février 2024
	Diapositive 164 13 février 2024
	Diapositive 165 13 février 2024
	Diapositive 166 13 février 2024
	Diapositive 167 13 février 2024
	Diapositive 168 13 février 2024
	Diapositive 169 13 février 2024
	Diapositive 170 12 février 2024
	Diapositive 171 12 février 2024
	Diapositive 172 12 février 2024
	Diapositive 173 12 février 2024
	Diapositive 174 11 février 2024
	Diapositive 175 11 février 2024
	Diapositive 176 11 février 2024
	Diapositive 177 11 février 2024
	Diapositive 178 11 février 2024
	Diapositive 179 11 février 2024
	Diapositive 180 11 février 2024
	Diapositive 181 11 février 2024
	Diapositive 182 11 février 2024
	Diapositive 183 11 février 2024
	Diapositive 184 11 février 2024
	Diapositive 185 8 février 2024
	Diapositive 186 30 janvier 2024
	Diapositive 187 30 janvier 2024
	Diapositive 188 25 janvier 2024
	Diapositive 189 25 janvier 2024
	Diapositive 190 25 janvier 2024
	Diapositive 191 25 janvier 2024

